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CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

e Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului
strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET
2020) - ,,Educatia si formarea intr-o Europa inteligenta, durabila si favorabilad incluziunii”

e Strategia Educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016 - 2020

e HG 929/2014

e Programul de Guvernare 2017-2020 — capitolul Politici in domeniul educatiei

e Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

e Proiectul de dezvoltare institutionala al Inspectoratului Scolar al judetului Arad pentru
perioada 2015-2019

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016

e Metodologia privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar,
aprobata prin O.M.E.N. nr. 5561/2011, completat si modificat prin ordinul nr. 3367 din
23 februarie 2017

¢ Ordinele, metodologiile, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

e Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei — 2020
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I. DIAGNOZA
1. Argument

Finalitatile ciclului gimnazial derivd din idealul educational formulat in legea educatiei:
,» Idealul educational al scolii romanesti constd Tn dezvoltarea libera, integrala si armonioasd a
individualitatii umane, In formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneascd activa in societate, pentru incluziunea sociala si
pentru angajarea pe piata muncii”. Din aceastd perspectiva, finalitatile Scolii Gimnaziale ,,Ilarion
Felea” propun formarea unui absolvent apt sd se integreze activ In viata sociala si sa fie in
masura sa decida asupra propriei cariere.

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald este elaborat in concordantd cu politicile
educationale ale Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea”, in baza conditiilor sociale si economice ale
perioadei actuale puse in valoare de analiza PESTE si a rezultatelor analizei SWOT, realizate cu
acest prilej.

Componenta prioritard a PDI o reprezintd implementarea reformei educationale a

descentralizarii si asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitatii educationale, astfel
incat colectivul de cadre didactice din unitatea scolard sa fie capabil sd adapteze activitatile
specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor pe care absolventii ciclului

gimnazial trebuie sa si le insuseasca.

2. Diagnoza mediului intern §i extern
a. Contextul extern

Romania, ca membra a Uniunii Europene, trebuie sd-si asume rolul de stat membru prin
participarea la politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul
Uniunii, cat si in afara acesteia prin colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de
Nord si Africa, In vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativa
sustinutd de ONU si coordonata de UNESCO.

Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020),
,,Educatia si formarea intr-o Europa inteligentd, durabild si favorabila incluziunii”, precum si
Strategia 2020, vizeaza problematica parasirii timpurii a scolii care genereaza un fenomen de
somaj crescut in randul tinerilor, iar in acest context obiectivul strategiei Europa 2020 este acela
de a reduce, pana in 2020, proportia de persoane care au parasit timpuriu scoala.

In acest context, Romania, la fel ca toate statele membre, ar trebui si puni in aplicare
masuri orientate catre tinerii expusi riscului de parasire timpurie a scolii. Cooperarea cu parintii
si cu comunitdtile locale ar trebui intensificata.
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b. Contextul intern

Strategia, aprobata prin HG 929/2014, este documentul de referintd pe baza caruia
Ministerul Educatiei Nationale, prin intermediul Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica
si Inovare, formuleaza si pune in aplicare politica in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice
si inovarii (CDI) pentru perioada 2015-2020.

Ministerul Educatiei Nationale, in documentele sale programatice, identifica urmatoarele
directii prioritare de actiune:

© Cresterea participarii la educatie: monitorizarea participarii scolare, reducerea
absenteismului, prevenirea si combaterea abandonului scolar;

Cresterea calitatii activitdtilor educationale;

Ameliorarea rezultatelor scolare sia cele obtinute la examenele nationale;

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

Imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala
Facilitarea accesului universal la educatie si formare;

Deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala cétre spatiul european.

& & & & & &

Intreaga activitate din invitimant urmareste atingerea unor finalititi specifice, privind:
invatarea si dezvoltarea personald de-a lungul intregii vieti, formarea unei culturi care sa
promoveze dezvoltarea competentelor, sa racordeze oferta educationald la cerintele mediului
socio-economic.

In conformitate cu actuala Strategie, Proiectul de Dezvoltare Institutionald a Scolii
Gimnaziale ,,llarion Felea” are ca premise imbunatatirea calitatii, eficacitatii sistemului de
educatie si facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea acestuia catre
comunitatea locala.

Il. STRATEGIA
3. Misiunea si viziunea Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea”

Avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza scoala, MISIUNEA
este aceea de a crea sanse egale pentru copiii rromi si pentru copiii cu cerinte educationale
speciale ca si pentru ceilali copii, prin educatie, pentru a imbunatati oportunitatile lor de
integrare in societate.

Scoala noastra isi propune sa creeze un mediu afectiv pozitiv in care elevii au Incredere in
profesorii lor si care se adapteaza la nevoile lor.

Scoala are responsabilitatea de a-i ajuta pe elevi sa depaseasca barierele de invatare si cei
mai buni profesori sunt aceia care detin cele mai multe abilitati pentru a face acest lucru. Ca
urmare, Scoala Gimnaziald ,,Ilarion Felea” Arad, are nevoie de strategii pentru a lua masurile
care faciliteaza indepartarea barierelor cu care se confrunta elevii ,,dificili”.
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In munca cu acesti copii este nevoie de mult sprijin din partea dascilului pentru ca acestia
sd-si insuseascd un anumit continut. Astfel, foarte importante sunt activitatile de socializare,
programele culturale, astfel Incét sd se stabileascd legaturi Intre copii in scopul integrarii lor in
colectivul clasei.

Acest lucru presupune munca in echipa, pentru ca progresul fiecarui copil depinde de mai
multe persoane.

Traind impreuna, ne cunoastem mai bine!

Cel mai important este cd Tmpreuna putem gasi solutii la toate problemele pe care le
intAmpindm. Impreuna trebuie sa formam si sa actioniam ca o echipa pentru a ne atinge
obiectivele comune!

Ca urmare, o echipa de succes trebuie sa dovedeasca:

% Scopuri impartasite: ,, stim ce avem de facut”

% Responsabilitate pentru succes: ,, trebuie sa reugim”
% Colegialitate: ,, suntem impreuna”

XS imbunﬁtﬁtire continua: ,, se poate si mai bine”

X invﬁtare continua: ,, invatatura este pentru toti”

«» Asumare de riscuri: ,, invatam incercand”

% Sprijin: ,, intotdeauna exista cineva care sa te ajute”

¢+ Respect reciproc: ,, oricine are ceva de oferit”
 Deschidere: ,, putem discuta despre diferentele noastre”
« Sarbatorire si umor: , ne simgim bine impreuna”

Politica scolii incluzive vine n intdmpinarea acestor realitati existente in scoala noastra
pentru ca elevii proveniti din medii defavorizate sau cei cu cerinte educationale speciale sa nu
mai fie marginalizati de propriile bariere sau de cele puse de altii.
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Scoala noastrd isi propune sa fie prietenoasa pentru toti, oferind activitati de invatare
diferentiate, adaptand predarea la nevoile elevilor, ajuntand elevii sda invete constructiv,

incurajand cooperarea decat competitia si oferind o gama cat mai larga de activitati in cadrul
lectiilor.

Scoala s-a dezvoltat atat din punct de vedere material cat si educational si si-a largit
oferta educationald prin implementarea programului 4 doua sansa, atat pentru invatamantul
primar, cat si pentru Invatamantul secundar inferior, dar si prin devenirea Gradinitei P.N. nr. 3
Arad, structura a unitdtii noastre.

VIZIUNEA Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea” Arad se regaseste in motto-ul:

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent
de etnie, religie si sex.

4. Obiectivele si tintele strategice
O1. Dezvoltarea resurselor umane

Tinta 1. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind strategii didatice de predare inter-
si transdisciplinar;

Tinta 2. Inovarea metodelor de predare-invatare prin utilizarea tehnologiilor de educatie IT;
Tinta 3. Atragerea prescolarilor din comunitate cétre frecventarea gradinitei, prin consilierea
parintilor acestora;

Tinta 4. Atragerea tinerilor depasifi de varstd in scopul finalizdrii studiilor corespunzatoare
invatamantului primar si invatamantului secundar inferior, prin Programul ,,A doua sansa”;

Tinta 5. Ridicarea gradului de scolarizare ce presupune o cunoastere a situatiei din comunitate,
antrenarea tuturor factorilor, Intocmirea unei baze de date avand ca scop captarea/recaptarea
segmentului ce necesita scolarizarea.

O 2. Asigurarea resurselor in educatie. Imbunatdtirea conditiilor de invdtare.

Tintal. Dotarea cu material didactic si echipamente conform standardelor de pregatire
profesionala;

Tinta 2.  Realizarea de portofolii de specialitate si suporturi de curs in scopul facilitarii
accesului la informatii structurate; completarea bazei de date online;

Tinta 3. Perfectionarea metodelor de predare — evaluare in cadrul disciplinelor de studiu, prin
centrarea activitatii pe elevi si fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva unui invatdmant incluziv.
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O3. Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard tuturor elevilor din clasele a
Vill-a

Tinta 1. Prevenirea si reducerea fenomenului de absenteism. Monitorizarea elevilor aflati
in situatia de risc scolar.

Tinta 2. Extinderea si diversificarea activitatii de informare si consiliere in vederea formarii la
elevi a unei optiuni realiste privind continuarea studiilor dupa absolvirea ciclului gimnazial.
Tinta 3. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a oferi servicii de consiliere si orientare
scolara.

Tinta 4. Consilierea parintilor si elevilor cu scopul de a reduce fenomenul de pardsire timpurie a
scolii, dar si 1n ceea ce priveste orientarea scolara si profesionala.

OA4. Asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii scolii; promovarea principiilor educatiei
incluzive.

Tinta 1. Asigurarea accesului tuturor elevilor la educatie prin promovarea nediscriminarii i
eliminarea segregarii;

Tinta 2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a lucra intr-o clasa incluziva,

Tinta 3. Elaborarea si aplicarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educative
speciale.

O5. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invatamdnt din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

Tinta 1. Extinderea hartii parteneriale prin colaborari cu reprezentanti ai comunitatii locale
(institutii de cultura, Inspectoratul de Politie Arad, DGASPC, DDAC, ONG- uri);

Tinta 2. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale la elevi  prin ,invatare reald” si
schimb de bune practice;

Tinta 3. Extinderea influentei scolii asupra comunitdtii prin programe si actiuni specifice,
concomitent cu schimbarea de imagine citre o SCOALA PRIETENOASA (impreuni pentru
educatie).

O6. Asigurarea complementaritatii activitdatilor extracurriculare si extrascolare cu educatia
scolara.

Tinta 1. Dezvoltarea componentei educative si responsabilizarea elevilor in propria formare.
Tinta 2. Dezvoltarea de competente si abilitati la elevi prin educatia nonformala;
Tinta 3. Implicarea in diferite proiecte care vizeazd reducerea fenomenului de absenteism si
abandon scolar: ,,Masa calda” (in colaborare cu D.D.A.C. Arad, din 2009 pand in prezent),
implementarea programului Scoala dupa scoala, cu sprijinul autoritatilor locale.

O7.Cresterea nivelului performantelor realizate de elevi raportat la standardele
educationale (curriculare si de evaluare).

Tinta 1. Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala,
Tinta 2. Imbunatatirea rezultatelor scolare in vederea prevenirii parasirii timpurii a sistemului de
invatamant.
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5. Resursele strategice

% Resurse umane
Personal didactic (de predare):

v' 16 profesori titulari, 8 invatatori/profesori pentru invatimantul primar titulari, o educatoare
titulara — 1 cadru didactic debutant, 5 cu gradul didactic definitiv, 9 cu gradul Il, respectiv 16
cu gradul 1.

5 cadre didactice suplinitoare calificate

1 cadru didactic necalificat (pentru Istoria si traditiile romilor”)

toate cadrele didactice au participat la diferite cursuri de formare: grade didactice, master,
studii universitare, ,,Pasaport pentru catedra”, ,,Educatori pentru societatea cunoasterii”, ,,Ma
pregatesc din ciclul primar pentru gimnaziu”, ,,Metode eficiente de invatare a fizicii”, ,,A
doua sansa — Educatia incluziva si educatia adultilor”, ,,Dascalii clasei pregatitoare, artizanii
generatiei de maine”, ,,Educatia altfel”, ,,Competentele Dascalului de azi si cerintele
educatiei de maine” etc.;

2 profesori — master in managementul resurselor umane;

1 profesor cu studii postuniversitare in informatica;

1 profesor — master in teologic sistematica si doctorat in Teologie morala

1 profesor — master in pedagogia artei dirijorale;

1profesor — master in management si impresariat sportiv;

1 profesor — master in arte decorative;

2 profesori si 2 profesori pentru Invatamantul primar — master In Managementul educatiei.

ANANIN

AN NN N N NN

Personal didactic auxiliar:
v % norma administrator financiar II
%2 norma laborant
Y4 norma administrator financiar — contabil
Personal nedidactic:
3 norme Ingrijitor II
1 norma muncitor de intretinere
1 norma paznic
Elevi:

In scoala noastra functioneaza 2 grupe de gradinita, 10 clase de ciclul primar, 8 clase de
ciclul gimnazial, in cadrul invatdmantului de masa, precum si 1 clasd Tnvatimant primar si 1
clasa Invatamant secundar inferior cuprinse in programul ,,A doua sansa”. In total, scoala noastra
are un efectiv de 430 elevi/prescolari. Dintre acestia, 403 sunt inscrisi in invatdamantul de masa

(51 prescolari, 203 elevi In invatdmantul primar, 149 elevi in Invatamantul gimnazial), iar 27

8
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sunt inscrisi in programul ,,A doua sansa” (12 elevi in Tnvatamantul primar si 15 n Invatamantul
secundar inferior).

v' elevi romi 35% (declarati); procentul real este 85%; elevi cu CES — 52 elevi au certificate de
orientare scolard (beneficiaza de sprijin din partea cadrelor didactice itinerante); la sfarsitul
anului scolar 2015 — 2016, au abandonat gcoala 7 elevi (toti din Invatdmantul gimnazial); la
»alte situatii” s-au incadrat 17 elevi (8 elevi din invatdmantul primar, 9 elevi din
invatamantul gimnazial);

v’ promovabilitatea, la sfarsitul anului scolar 2015 — 2016:

- ciclul primar 93%;
- ciclul gimnazial 61%;

v 65 elevi au fost beneficiari ai proiectului ,,Educatia, Sansa noastra pentru viitor

2011 -2012 51 2012 — 2013,

23 elevi au fost beneficiari ai proiectului ,,Hai la scoald!”, proiect sustinut de UNICEF;

44 de elevi din ciclul primar au beneficiat zilnic de masa calda in anul scolar 2016 — 2017, 49

de elevi din ciclul primar au beneficiat zilnic de masa calda in anul scolar 2015 — 2016, 30 de

elevi din ciclul primar au beneficiat zilnic de masa calda in anul scolar 2014 — 2015;

proiectul a demarat in anul scolar 2009 — 2010, cand beneficiari au fost doar 25 de copii.

Dupa servirea mesei, acesti elevi se bucurd de sprijinul benevol al invatatoarelor la efectuarea

temelor pentru acasa;

v 8 elevi din cadrul programului ,,A doua sansa” au beneficiat de burse in cadrul proiectului
,,Alege scoala!”;

v din cei 13 elevi care au promovat clasa a VIll-a in luna iunie 2016, 2 au sustinut examenele
Evaluarii Nationale, urmand sa se inscrie in invatdmantul liceal, iar 11 s-au inscris 1in
invatamantul profesional, pentru anul scolar 2017 -2018.

'77

in perioada

AN

++ Resurse materiale:

4 corpuri de cladire amenajate (in mare parte) corespunzator in interior;

mobilier adecvat in cabinete si laboratoare si vechi in unele sali de clasa;

cabinetul de informatica, dotat prin programul AeL si achizitii proprii, conectat la internet;
biblioteca dotata corespunzator in ce priveste mobilierul; este necesard alocarea unor fonduri
pentru achizitia de carte; este nevoie de un bibliotecar calificat.

laboratorul de fizica-chimie a fost renovat: gresie, faianta, table magnetice, planse, chiuvete,
tamplarie PVC, zugravit, usa;

Y VVVYVY

% Resurse financiare:

Sursele de finantare ale scolii:
e Buget local
e Buget national
e Venituri extrabugetare
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Din pacate, scoala se bazeazd mai mult pe primele doua surse de finantare. Rareori s-a
reusit finantarea prin venituri extrabugetare (inchirierea laboratorului de informatica,
sponsorizari, donatii).

Bugetul initial alocat Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea” Arad pe anul 2017 este oglindit n

tabelul urmator:

10
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Nr. Cod Buget
ert. Denumirea indicatorilor indicator initial an TrimlI TrimII | TrimIII TrimIV
2017
1 TOTAL CHELTUIELI ,154.400 413.000 690.000 536.000
2
;
4 AL EE TS METID GO Gl 1,700.400  386.000  496.000  421.000 397.400
5 FINANTAREA COMPLEMENTARA (sume alocate din 454.000 27.000 194.000  115.000 118.000
bugetul local)
6
7 |Cheltuieli salariale in bani 10.01| 1,238.400| 253.000| 368.000| 323.000 294.400
8 |Salarii de baza 10.01.01 1,079.400| 218.000| 320.000| 300.000 241.400
9  |Alte sporuri 10.01.06 0.000
10 |Fond pentru posturi ocupate prin cmul 10.01.10 9.000 1.000 3.000 3.000 2.000
11 |Fond aferent platii cu ora 10.01.11 150.000 34.000 45.000 20.000 51.000
12 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000
13 |[Contributii 10.03 291.000 68.000 82.000| 73.000 68.000
14 |Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 168.000 41.000 46.000 43.000 38.000
15 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 7.000 2.000 2.000 2.000 1.000
16 |Contributii de asigurdri sociale de sandtate 10.03.03 63.000 14.000 18.000 15.000 16.000
17 |Contribufii de asigurari pentru accidente de munca st 10.03.04 4.000 1.000 1.000|  1.000 1.000
boli profesionale
18 |Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 49.000 10.000 15.000 12.000 12.000
19
20 |Bunuri si servicii 20.01 171.000 65.000 46.000[ 25.000 35.000
2] [sume alocate din TVA 20.01 171.000 65.000 46.000| 25.000 35.000
22 |[sume alocate din Buget Local 20.01 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
23 |Furnituri de birou 20.01.01 8.000 0.000 3.000 3.000 2.000
24 |Materiale pentru curdatenie 20.01.02 9.000 0.000 3.000 3.000 3.000
25 |Incalzit, iluminat si fortd motrica 20.01.03 86.000 53.000 20.000 2.000 11.000
26 |Apd, canal si salubritate 20.01.04 26.000 8.000 7.000 4.000 7.000
27 |Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
28 |Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 18.000 1.000 6.000 6.000 5.000
29 |Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 20.000 2.000 6.000 6.000 6.000
30 [Reparatii curente 20.02 36.000 0.000 0.000| 36.000 0.000
31 |Bunuri de natura obiectelor de inventar ** 20.05 31.000 0.000 10.000( 21.000 0.000
32 |Alte obiecte de inventar 20.05.30 31.000 0.000 10.000| 21.000 0.000
33 |Deplasari, detasari, transferari 20.06 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
34 |Deplasari interne, detasari, transferdari 20.06.01 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
35 |Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
36 |[Pregitire profesionala 20.13 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
37 |Protectia muncii 20.14 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
38 |Alte cheltuieli 20.30 15.000 3.000 4.000 4.000 4.000
39 |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 15.000 3.000 4.000 4.000 4.000

40

41 |Ajutoare sociale 57.02 275.000 0.000| 153.000| 30.000 92.000
42 ‘2{‘;“:)"““ sociale in numerar ( sume aloxcate din 57.02.01 82.000| 0.000| 82.000( 0.000 0.000
43 |Ajutoare sociale in natura 57.02.02 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
44 | Supliment alimentar (sume alocate din TVA) 57.02.05 192.000 0.000 70.000| 30.000 92.000
45

46 59.01] _ 90.000] 23.000] 23.000] 23.000 21000
47 Din total capitol 65.02 "INVATAMANT": 2,154.400 0.000 0.000 0.000 1,962.400
48

49 |Invatamant prescolar si primar 65.02.03( 1,076.000 0.000 0.000 0.000| 1,076.000
50 |Invatamant prescolar 65.02.03.01 153.000 153.000
51 |Invatamant primar 65.02.03.02 923.000 923.000
52 |Invatimant secundar 65.02.04 886.400 0.000 0.000 0.000 886.400
53 |Invdatamant secundar inferior 65.02.04.01 886.400 886.400
54 |Servicii auxiliare pentru educatie 65.02.11 192.000 0.000 0.000 0.000 192.000
55 |Alte servicii auxiliare 65.02.04.01 192.000 192.000

11

1238,400

291.000

171.000
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ATAMANT PRESCOLAR

57 Sectiunea de functionare 129.100 40.000 38.200 29.300 33.240
58 |CHELTUIELI CURENTE 01 129.100 40.000 38.200 29.300 33.240
59 |TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL *) 10 129.100| 40.000 38.200( 29.300 33.240
60 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 100.000 32.600 30.000| 22.000 27.040
61 |Salarii de baza 10.01.01 85.000 25.100 20.000| 20.000 19.900
62 |Alte sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
63 |Fond pentru posturi ocupate prin cmul 10.01.10 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
64 |Fond aferent platii cu ora 10.01.11 15.000 7.500 10.000 2.000 7.140
65 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
66 |Contributii 10.03 29.100 7.400 8.200 7.300 6.200
67 |Contributii de asigurdri sociale de stat 10.03.01 16.800 4.500 4.600 4.300 3.400
68 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 0.700 0.100 0.200 0.200 0.200
69 |Contributii de asigurari sociale de sdandtate 10.03.03 6.300 1.200 1.800 1.500 1.800
70 |Contribufii de asigurari pentru accidente de muncd si 10.03.04 0.400|  0.100 0.100|  0.100 0.100
boli profesionale
71 |Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 4.900 1.500 1.500 1.200 0.700
72 INVATAMANT PRIMAR
73 Sectiunea de functionare 870.980 211.520 222.150[ 201.610 235.700
74 |CHELTUIELI CURENTE 01 870.980 211.520 222.150( 201.610 235.700
75 |TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL *) 10 544.380| 125.500| 141.130( 133.590 144.160
76 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 440.000| 102.300| 110.000( 107.800 119.900
77 |Salarii de baza 10.01.01 400.000 92.300 100.000| 100.000 107.700
78 |Alte sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
79 |Fond pentru posturi ocupate prin cmul 10.01.10 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
80 |Fond aferent pldtii cu ora 10.01.11 40.000 10.000 10.000 7.800 12.200
81 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
82 |Contributii 10.03 104.380| 23.200 31.130| 25.790 24.260
83 |Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 65.520 16.200 17.940 16.770 14.610
84 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 2.730 0.600 0.780 0.780 0.570
85 |Contributii de asigurdri sociale de sandtate 10.03.03 24.570 5.400 7.020 5.850 6.300
s6 Cor?tribu,tii 'de asigurari pentru accidente de muncd si 10.03.04 1.560 0.200 0.390 0.390 0.580
boli profesionale
87 |Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 10.000 0.800 5.000 2.000 2.200
88 |TITLUL II BUNURI SI SERVICII 20 260.000 69.000 64.000( 51.000 76.000
89 |Bunuri §i servicii 20.01 171.000 65.000 46.000( 25.000 35.000
90 |Furnituri de birou 20.01.01 8.000 0.000 3.000 3.000 2.000
91 |Materiale pentru curdtenie 20.01.02 9.000 0.000 3.000 3.000 3.000
92 |Incdlzit, iluminat si fortd motricda 20.01.03 86.000 53.000 20.000 2.000 11.000
93 |Apa, canal si salubritate 20.01.04 26.000 8.000 7.000 4.000 7.000
94 |Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
95 |Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 20.01.09 18.000 1.000 6.000 6.000 5.000
96 |Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 20.01.30 20.000 2.000 6.000 6.000 6.000
97 |Reparatii curente 20.02 36.000 0.000 0.000 0.000 36.000
98 |Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 31.000 0.000 10.000( 21.000 0.000
99 |Alte obiecte de inventar 20.05.30 31.000 0.000 10.000| 21.000 0.000
100 |Deplasari, detasari, transferari 20.06 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
101 |Deplasdari interne, detasari, transferari 20.06.01 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
102 |Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
103 |Pregatire profesionala 20.13 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
104 |Protectia muncii 20.14 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
105 |Alte cheltuieli 20.30 15.000 3.000 4.000 4.000 4.000
106 |Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 15.000 3.000 4.000 4.000 4.000
107 |TITLUL VIII ASISTENTA SOCIALA 57 0.000 0.000 0.000| 0.000 0.000
108 |Ajutoare sociale 57.02 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
109 |Ajutoare sociale in naturd 57.02.02 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
110 |TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 59 66.600 17.020 17.020( 17.020 15.540
111 |Burse 59.01 66.600 17.020 17.020 17.020 15.540
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113 Sectiunea de functionare 962.320 161.480 359.650[ 239.090 202.100
114 |CHELTUIELI CURENTE 01 962.320 161.480 359.650( 239.090 202.100
115 |TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL *) 10 855.920| 155.500( 270.670( 233.110 196.640
116 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 698.400| 118.100| 228.000( 193.200 159.100
117 |Salarii de baza 10.01.01 594.400| 100.600( 200.000| 180.000 113.800
118 |Alte sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
119 |Fond pentru posturi ocupate prin cmul 10.01.10 9.000 1.000 3.000 3.000 2.000
120 |Fond aferent platii cu ora 10.01.11 95.000 16.500 25.000 10.200 43.300
121 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
122 |Contributii 10.03 157.520 37.400 42.670( 39.910 37.540
123 |Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 85.680 20.300 23.460 21.930 19.990
124 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 3.570 1.300 1.020 1.020 0.230
125 |Contributii de asigurdri sociale de sandtate 10.03.03 32.130 7.400 9.180 7.650 7.900
196 Cor?tribu,tii 'de asigurari pentru accidente de muncd si 10.03.04 2.040 0.700 0.510 0.510 0.320
boli profesionale

127 |Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 34.100 7.700 8.500 8.800 9.100
128 |TITLUL VIII ASISTENTA SOCIALA 57 83.000 0.000( 83.000( 0.000 0.000
129 |Ajutoare sociale 57.02 83.000 0.000 83.000 0.000 0.000
130 |PTHTOCTE SOCTATE L TTHIET AT | SUIME TIoXCate atm 57.02.01 82.000 82.000 0.000
131 |Ajutoare sociale in naturd 57.02.02 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
132 |TITLUL IX ALTE CHELTUIELI 59 23.400 5.980 5.980 5.980 5.460
133 |Burse 59.01 23.400 5.980 5.980 5.980 5.460
134 SERVICII AUXILIARE PENTRU EDUCATIE

137 Sectiunea de functionare 192.000 0.000 0.000 0.000 192.000
138 [CHELTUIELI CURENTE 01 192.000 0.000 0.000 0.000 192.000
139 |TITLUL VIII ASISTENTA SOCIALA 57 192.000 0.000 0.000 0.000 192.000
140 [Ajutoare sociale 57.02 192.000 0.000 0.000 0.000 192.000
141 |Supliment alimentar (sume alocate din TVA) 57.02.05 192.000 192.000

* sume pentru sentinte judecatoresti, cf. Legii nr. 85/2016: 45.400 lei

** dotari pentru cabinet medical:

1.000 lei

Titlurile de cheltuieli se impart pe paragrafe (forme de invatamant) conform procentelor comunicate de Dumneavoastrd, respectiv: personal:
prescolar 10%, primar 39%, secundar inferior 51%, bunuri si servicii: primar 100%, asistenta sociala: secundar inferior 100%, burse:
primar 74%, secundar inferior 26%.

PREZENTAREA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Ilarion Felea” este una dintre cele mai vechi scoli din Arad, unde
au invatat de-a lungul anilor multe generatii de elevi. Este situatd in cartierul Sega, cartier cu
populatie preponderent formata din rromi sau familii mixte.

Cartierul Sega este unul dintre cele mai vechi cartiere ale Aradului, fiind inainte de 1890
o agezare cu cateva familii de romani, la care se adauga si colonia puternicd de tigani. Seganii
aveau faima unor oameni religiosi, fiind socotiti cei mai credinciosi fii ai bisericii din Arad.

Cartierul Sega este format din 31 de strdzi, din care 15 sunt populate cu cetdteni de etnie
rromd. In cartier existd o biserica ortodoxa, Sega I, zidita in 1935 si o biserica, numai pentru
romi, de cult baptist, numita ,,Speranta”.

Scoala este situata pe strada Ilarion — Felea, purtand numele preotului care a pus temelia
bisericii ortodoxe Sega I in anul 1935.
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Un procent foarte mic de copii romi (20%) se bucura de conditii civilizate de viata, copii
ai caror parin{i au un loc de munca, dar cei mai multi trdiesc sub limita saraciei, in locuinte
insalubre, in familii numeroase neavand alt venit decat ajutorul social sau alocatia copiilor.
Nivelul redus de pregatire, lipsa conditiilor pentru un trai decent, conceptia de viatd nesdnatoasa
a unor paringi, alcoolismul, violenta se rasfrang negativ asupra cresterii si educarii copiilor.

Mediul social din care provin elevii scolii noastre isi pune amprenta asupra dezvoltarii
intelectuale si fizice a copiilor.

In urma unor evaludri, au fost depistati elevi cu intelect liminar, instabilitate
comportamentald, debilitate mintala, deficientd de atentie si motivatie, intarzieri in dezvoltarea
limbajului, dificultati ale memoriei si dificultati de scriere. Dificultatile de invatare care apar la
unii elevi se datoreaza lipsei unui regim ordonat de viatd si activitate (absenteism scolar sau
parasirea timpurie a scolii).

Nivelul socio — cultural al comunitatii este scazut, neexistand, cu exceptia scolii si a
bisericii, o institutie care sa unifice si sd concentreze posibilele valori umane.

Ocupatiile rromilor: tinichigeria, cdrausia, ingrijirea spatiilor verzi, colectarea de fier
vechi, salubritatea sau comertul liber in piete.

Unitatea este formata din patru cladiri:

e Cladirea | (principald) care cuprinde: 8 sali de clasa, laborator de fizica — chimie,
laborator de biologie, laborator de informatica, cabinet de logopedie, cabinet medical,
sala profesorala, birou managerial, secretariat, arhiva, spatiu destinat produselor lapte —
corn, 6 grupuri sanitare §i 2 boxe auxiliare;

e Cladirea a II - a cuprinde: 4 sili de clasa, un grup sanitar, o sald pentru biblioteca, o sald
profesorald; 2 sali unde isi desfasoara activitatea didactica copiii de gradinitd, un vestiar

si un grup sanitar destinat acestora;

e Cladirea a III - a cuprinde: 4 sdli de clasa, o sala de sport, vestiar, un grup sanitar, o sala
profesorala.

e Cladirea a IV - a cuprinde o sald de clasa, 2 grupuri sanitare, un atelier in care isi
desfasoara activitatea muncitorul de Intretinere si 0 magazie.

In curtea cladirii a IV- a existi un teren de sport, insi acesta nu este amenajat
corespunzator.
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Alte date despre scoala:

s Management eficient (perioada 01.09.2009 — 03.11.2016):

& & & & &

&

& & & & & & & & &

& & & & & &

colaborare foarte buna cu comunitatea si cu autoritatile locale;

comunicare foarte buna in colectivul de cadre didactice;

colaborarea cu asociatia ASPIS, in vederea organizarii cluburilor de vacanta;
colaborare buna cu Politia locala;

colaborare foarte buna cu conducerea Liceului Tehnologic ,,Francisc Neuman* Arad,
unde elevii din ciclul secundar inferior al programului ,,A doua sansa“ efectucaza
modulele de practica;

in anul scolar 2014-2015, a crescut numarul elevilor cuprinsi in programul ,,A doua
sansa”, secundar inferior, de la 12 (cati au fost in anul scolar 2013-2014), la 18, numar
ce reprezinta o crestere de 50%; tot atatia sunt cuprinsi si in anul scolar 2015-2016; din
pacate, in anul scolar 2016-2017, a fost redus numarul acestora la 15, conform
solicitarilor MENCS. Dintre acestia, doar 7 au absolvit;

amenajarea unei sili de clasa si a unui grup sanitar corespunzator pentru elevii clasei |
B, in cladirea fostului atelier;

reabilitarea etajului II al cladirii I si, partial, a etajului I, respectiv a parterului;
montarea dispozitivelor de supraveghere video la cladirile I, 1T si I11;

achizitionarea tablelor magnetice pentru toate salile de clasa;

achizitionarea mobilierului adecvat pentru 3 sili de clasa;

achizitionarea de aparate multifunctionale, calculatoare si laptop-uri;

dotarea salii profesorale cu un calculator si un aparat multifunctional,

inlocuirea gardului imprejmuitor al scolii;

repararea instalatiei de incalzire si Tnlocuirea radiatoarelor uzate cu altele noi.
reabilitarea cladirii III (inclusiv sala de sport), cu sprijinul Primariei Municipiului
Arad;

amenajarea unei platforme in curtea scolii, in vederea desfasurarii unor festivitati;
amenajarea parcului scolii, impreuna cu elevii,

amenajarea bibliotecii scolii prin dotarea acesteia cu mobilier nou, adecvat;

dotarea tuturor cladirilor scolii, inclusiv a gradinitei, cu aparate multifunctionale;
dotarea salii de sport cu aparate si materiale didactice noi;

asigurarea unor echipamente noi pentru echipele de baschet si fotbal ale scolii.
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ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata, intr-o mare masura, de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd in functie de
mediul in care entitatea 1si desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica

si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea

de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv -
educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta
a mediului In care isi desfidsoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in
activitatea Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea" Arad.

Factori politici

v

Cadrul legislativ, specific invatamantului, preconizeazd descentralizarea si autonomia
sistemului de invatdmant, printre prioritati aflandu-se asigurarea calitdtii, resursele
umane, invatarea continua, oferta educationala flexibild, accesibilitatea la educatie,
diversitatea culturala, standardele europene;

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie §i finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele
europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), POR 2014-
2020, alte programe;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn"”, acordarea burselor sociale pentru elevi;

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale.
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Factori economici

v

v

v

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari);

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel
incat unitatile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

Migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v
v

AN NN

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea numarului de elevi care parasesc
timpuriu scoala, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor;

Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

Asteptarile comunitatii de la scoala;

Rolul sindicatelor si al societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
Tot mai multe solicitari din partea comunitatii locale pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transformd unitdtile de invatamant in
furnizori de servicii educationale (Programul ,,A doua sansa”).

Factori tehnologici

v

v

Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

Rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot
parcursul vietii si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AeL, SEI) conduce la modernizarea
actului educational traditional.

Factori ecologici

v

v
v

Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

Educatia ecologica 1n unitatile de invatdmant devine prioritara;

Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel Incat
sa se protejeze mediul Inconjurator.
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Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea" pentru perioada 2017-2021.

ANALIZA SWOT

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Cabinete si laboratoare dotate — premisa pentru o
predare — invatare de calitate;

2.Disponibilitatea cadrelor didactice in adaptarea
metodelor de predare la nivelul de intelegere si la
particularitatile colectivelor de elevi;

3.CDS-uri elaborate in functie de nevoile specifice
ale elevilor;

4. PIP-uri individualizate pentru elevii cu CES;
5.Proiectarea  didacticd are la bazad rezultatele
monitorizarii si evaluarii rezultatelor elevilor;

6. Accesul la internet in laboratorul de informatica
si cabinete;

7.Existenta criteriilor minimale de evaluare la toate
clasele;

8.Elevii claselor a Vl-a si a VII- a au posibilitatea
sa studieze ,,Istoria si traditiile rromilor.

1.Lipsa manualelor pentru ,, Istoria si traditiile
rromilor «;

2.Numar insuficient de manuale pentru unele
materii.

3.Frecventa cu intermitenta a elevilor;

4. Aproximativ. 70% dintre elevii claselor

pregatitoare nu au frecventat gradinita;

5.In urma testarii, a fost identificat un numar
mare de copii cu CES céat si cu tulburari de
comportament si de invatare;

6.Lipsa de competitie la clasa.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

I.Continuarea programului ,.Sanse egale 1in
educatie” si dupa finalizarea lui, privind munca cu
elevii cu CES si a programului ,,A doua sansa”;

eqe ey

informare a cadrelor didactice;

1.Lipsa deprinderilor de bazd necesare la
inceputul clasei pregdtitoare din cauza faptului
ca multi elevi nu frecventeaza gradinita;

2.Nivelul scazut de cunostinte al elevilor de
clasa a V-a relevat de analiza testelor initiale;

3.Lipsa de intelegere a legaturii dintre
absolvirea unei scoli si obtinerea unui loc de
munca;

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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1.Incadrarea scolii cu personal didactic titular in
procent de 81%;

2.Cadre didactice calificate; numar mare de cadre
didactice care au obtinut gradul I sau II;
3.Cadre didactice de sprijin pentru fiecare cladire;

4.Majoritatea cadrelor didactice au beneficiat de
cursuri de formare adecvate prin diferite proiecte,
»ADS”, | Pasaport pentru catedrd”, ,,Educatia,
sansa noastra pentru viitor!” etc.;

5.Disponibilitatea cadrelor didactice de implicare
in activitati extracurriculare

6.Cuprinderea unui numar cat mai mare de tineri in
programul ,,A doua sansa‘;

7.Acordarea unei sanse la educatie persoanelor
depasite de varsta prin programul ,,A doua sansa in
invatdmantul primar i secundar”;

8.Legislatia cu privire la angajarea personalului
este respectatd cu strictete si se asigurd egalitatea
sanselor.

1.Cadre didactice cu catedra in doua sau mai
multe scoli;

2.Lipsa unui consilier psihopedagogic care sa
fie prezent zilnic in scoald (in prezent,
consilierul psihopedagogic este prezent in
scoald doar doua zile pe saptamana);

3.Existenta unui numar mare de tineri fara
studii primare in comunitate;

4 Motivatia scolara redusa;

5.Multi dintre cursantii care se 1inscriu In
programul ,,A doua sansa” nu reusesc sa
finalizeze studiile;

6.Slaba implicare a parintilor in problemele si
in viata scolii; familii dezorganizate,
monoparentale, cu probleme sociale;

7.Lipsa unui mediator scolar calificat;

8.Multi elevi nu sunt Inscrisi la un cabinet
medical (nu au medic de familie, ceea ce face
ca numarul absentelor nemotivate sa fie mare).

9.Lipsa unui bibliotecar calificat.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Participarea cadrelor didactice la cursurile de
formare CCD ,,Alexandru Gavra” Arad, la cursuri
postuniversitare sau de formare continua
organizate in cadrul universitatilor din Arad, cét si
in cadrul unor proiecte;

2.Existenta in scoald a unor cadre didactice de
sprijin.

l.Lipsa unui domiciliu stabil (locuinte
necorespunzatoare) pentru familiile elevilor
scolii noastre;

2.Acordarea alocatiei de stat tuturor elevilor,
indiferent de numarul de absente;

3.Plecarea pdrintilor din tard pentru munci
sezoniere (fenomen ce duce la abandonul
scolar, intrucat plecarea parintilor in
strainatate atrage, deseori, dupa sine si
plecarea copiilor acestora;

4. Migrarea elevilor spre scolile din jur;
5. Lipsa unui loc de munca pentru parinti;

6.Lipsa educatiei sanitare; absenta medicului
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de familie;
7. Analfabetismul parintilor;

8.Un numar mare de copii provin din
familii dezorganizate, monoparentale;

9.Lipsa mediatorului scolar pune in dificultate
relatia dintre personalul scolii si parintii
elevilor de etnie rroma.

10. Pastrarea traditiilor In familiile copiilor de
etnie rroma, in ce priveste casatoriile timpurii.

Resurse financiare si materiale

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu materiale
corespunzatoare, inclusiv laborator de informatica;

2.Suficient spatiu pentru respectarea orarului in
cabinete si laboratoare;

3.Programul se desfasoara intr-un singur schimb;

4 Existenta unei sdli de sport bine amenajate, in
care 1si desfasoard orele atat elevii din ciclul
gimnazial, cat si cel din ciclul primar, sub atenta
supraveghere si indrumare a profesorilor de
educatie fizica si sport;

5.Existenta unui cabinet de logopedie bine
amenajat si dotat corespunzator cerintelor, unde

copiii desfasoara activitati de sprijin/terapie/
consiliere/logopedie, 1mpreund cu  cadrele
didactice ~de sprijin  (itineranti, consilier

psihopedagogic, logoped;

6.Mediu adecvat pentru desfasurarea activitagilor
scolare si extragcolare;

7.Existenta unei biblioteci dotata corespunzator,
din punct de vedere al mobilierului, cat si a bazei
de date electronice care contine volumele cuprinse
in inventarul bibliotecii.

1.Sala de sport este neincdpatoare cand fisi
desfasoara activitatea doud clase 1n acelasi
timp;

2.Lipsa unui teren de sport corespunzator;
3.Lipsa unei sdli festive;

4.Lipsa unui spatiu mai mare pentru biblioteca
scolii, a unui bibliotecar si a unei baze de date
in format electronic;

5. Lipsa unei sili de mese;

6.Curtea  scolii este

corespunzator;

nu amenajata

7.Alocarea unor fonduri de carte insuficiente
pentru achizitionarea unor volume noi;

8.Lipsa unui spatiu adecvat in care sa-si
desfasoare activitatea cursantii cuprinsi in
programul ,,A doua sansa”;

9.Lipsa unui spatiu de joaca amenajat
corespunzdtor pentru prescolari.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Derularea programului ADS 1in scoald, atat
pentru invatdmantul primar cat §i  pentru
invatamantul secundar inferior;

2.Crearea unui climat intercultural in scoala si in
comunitate;

3.Sensibilizarea tuturor categoriilor care pot avea o
relativd disponibilitate in raport cu problemele
scolii si cu sustinerea sa;

4 Relatia cu familia, comunitatea si biserica;

5.Calitatea comunicarii interne — pe verticald si
orizontala — si externe — cu partenerii sociali,
autoritatile locale, etc.;

6.Proiectele, planurile de actiune, planurile
operationale, planurile manageriale, planurile de
imbunatatire sunt elaborate pe baza unor informatii
colectate sistematic de la factorii interesati interni
si externi si urmaresc satisfacerea nevoilor
acestora;

7.Numarul mare de parteneriate educationale cu
unitati similare sau unitati conexe.

1.Influenta negativa a unor factori din mediul
extern;

2.Problemele social-economice cu care se
confrunta familiile elevilor.

Management si dezvoltare institutionala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Relatii de parteneriat cu CLM (Directia de
Dezvoltare si Asistentd Comunitara, Directia de
Sanatate Publicd, Directia Generala de Asistenta si
Protectie a Copilului), Gradinita PP 10
,,FURNICUTA”, Asociatia ASPIS, Politia Locala;

2.Acord interinstitutional intre scoala noastra si
Liceul Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad, in

1.Datorita zonei in care este situata scoala, s-ar
impune prezenfa unei patrule de politie in
apropierea scolii, atat in timpul programului,
cat si in afara acestuia.

2.Inertia unor cadre didactice;

3. Inexistenta unui parteneriat real scoald —
parinti;
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vederea pregatirii practice a elevilor cuprinsi in
invatamantul secundar inferior ,,A doua sansa”;

3. Parintii elevilor romi si cu C.E.S. sunt cuprinsi
in comitetele de parinti pe clase si in activitatile
scolare si extrascolare;

4.Accesul elevilor romi in cabinetul de informatica
in vederea dobandirii deprinderilor de a utiliza
calculatorul in lectii;

5.In anul scolar 2016 — 2017, 44 de elevi (cu
situatie materiala si familiala precard) din clasele
primare sunt beneficiari ai programului ,,Masa
calda”, in cadrul caruia, prin intermediul D.D.A.C.
Arad, primesc zilnic o masa calda de la cantina
sociala.

6.Managementul promoveaza si practica o politica
a prevenirii conflictelor si a sprijinirii personalului,
elevilor si parintilor;

7.Disponibilitatea cadrelor didactice de implicare
in activitati extracurriculare;

8.Proiectul de buget si prioritatile in dotari si
reparatii se realizeaza cu consultarea personalului
s1 aprobarea consiliului de administratie.

4 Neredactarea unei reviste a scolii si slaba
promovare a imaginii scolii;
5.Lipsa unor 1insemne proprii (uniforme,
ecusoane, insigne etc.).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Derularea programului ADS 1in scoala, atat
pentru invatamantul primar cat §i pentru
invatamantul secundar inferior;

2.Crearea unui climat intercultural in scoald si in
comunitate;

3.Sensibilizarea tuturor categoriilor care pot avea o
relativd disponibilitate in raport cu problemele
scolii si cu sustinerea sa;

4 Relatia cu familia, comunitatea si biserica;

5.Calitatea comunicarii interne — pe verticala si
orizontala — si externe — cu partenerii sociali,
autoritatile locale, etc.;

1.Influenta negativa a unor factori din mediul
extern;

2.Problemele social-economice cu care se
confrunta familiile elevilor.
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6.Proiectele, planurile de actiune, planurile
operationale, planurile manageriale, planurile de
imbunatatire sunt elaborate pe baza unor informatii
colectate sistematic de la factorii interesati interni
si externi §i urmaresc satisfacerea nevoilor
acestora;

7.Numarul mare de parteneriate educationale cu
unitafi similare sau unititi conexe.

PRIORITIZAREA NEVOILOR

Cresterea procentului frecventei scolare a tuturor elevilor;

Diminuarea ratei abandonului scolar cu cel putin 10% si combaterea absenteismului;

Reducerea fenomenului de migrare a elevilor din circumscriptie catre scolile din
vecinatate;

Atragerea copiilor din cartier catre gradinita;

Elaborarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES)
si aplicarea acestuia de catre toate cadrele didactice;

Elaborarea de catre cadrele didactice de sprijin a Planurilor de Interventie Personalizate
(P.1.P.) pentru spijinirea copiilor cu CES, in vederea parcurgerii programelor scolare;

Urmarirea progresului scolar al elevilor;

Atragerea tinerilor depasifi de varstda in scopul finalizarii studiilor corespunzatoare
invatamantului primar si secundar inferior prin Programul ,,A doua sansd”;

Dotarea tuturor salilor de clasa cu mobilier adecvat;

Cuprinderea in proiectul de buget pentru anul 2018 a unui fond substantial in vederea
achizitionarii volumelor pentru biblioteca scolii;

Amenajarea unei sdli de clasa corespunzatoare pentru cursantii cupringi in programul ,,A

doua sansd” (cu sprijinul Primariei Municipiului Arad);

Amenajarea unei sali de mese (cu sprijinul Primariei Municipiului Arad);
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» Amenajarea unor grupuri sanitare noi (cu sprijinul Primariei Municipiului Arad);
» Amenajarea curtilor scolii si a unui teren de sport corespunzator;

» Reabilitarea termicad a cladirilor scolii cu ajutorul Primariei (cuprinderea Scolii
Gimnaziale ,,Ilarion Felea” Arad in programul de finantare UE 2014-2020).

a) Monitorizarea ofertei manageriale
Monitorizarea ofertei manageriale se va realiza pe tot parcursul activitatilor, urmarindu-se

mobilizarea eficienta a resurselor in vederea realizarii indicatorilor de performantd ce revin
fiecarei tinte si obiectiv.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi:

observatiile

discutiile cu elevii

asistenta la ore

sondaje scrise si orale

intlniri Tn cadrul comisiilor metodice din scoald, in cadrul sedintelor consiliului de

administratie, in cadrul sedintelor consiliului profesoral, etc.

FEEEE

b) Evaluarea ofertei manageriale

Evaluarea acestei oferte se va face pe tot parcursul deruldrii activitatilor din planul
operational si mai ales la finele anului scolar 2017-2018, cand se vor inventaria indicatorii de
performanta si gradul de realizare a obiectivelor, respectiv la finele anului scolar 2019-2020. in
toate evaluarile referitoare la planificarea activitatilor din prezenta oferta se vor avea in vedere
urmatoarele elemente:

respectarea scopurilor propuse

urmarirea respectarii etapelor propuse prin planul operational

analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinta in parte

corelatia dintre resurse si obiective

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a metodelor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

FEEEE

Evaluarea acestei oferte isi propune sa elaboreze proceduri prin care sd se stabileasca
urmatoarele:

+ raportul dintre performantele obtinute si cele propuse
4+ planuri de imbunatitire atunci cind performanta este mai mica decat asteptirile

¢) Instrumente de evaluare

Evaluarea va fi facutd punand accent pe dezvoltarea sistemului de competente avand ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
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autoevaluare

interviuri de evaluare

observatii folosind ghiduri de observatie
fise de apreciere

diferite rezultate materiale ale aplicarii
chestionare

Arad, 23.06.2017 Semnatura,
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I1l. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiective de dezvoltare

PLAN OPERATIONAL 2017 - 2018

PREDARE - INVATARE

1. Promovarea participarii active a elevilor la viata clasei si a scolii

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Aplicarea cu |- proiectarea | Cadrele Octombrie - cuprinderea in
preponderenta a | corecta si eficienta | didactice 2017 planul comisiei
strategiilor activ- | a tuturor metodice a cel
participative, pe | activitatilor putin o activitate
parcursul celor 2 | didactice:  studiul cu tema:
semestre. programei  scolare Folosirea
pe discipline, metodelor activ-
planificarea participative.
calendaristica si
proiectarea unitatii
de invatare.
- cuprinderea in | Responsabilii | Octombrie - 0 lectie
planul  comisiilor | comisiilor 2017 demonstrativa
metodice a unor | metodice pe arii
teme de utilizare a curriculare  cu
metodelor  activ- folosirea acestor
participative, bazate metode.
pe activitati
practice.
- consultarea | - Consilierul | Octombrie - se va intocmi o
optiunilor elevilor | educativ, 2017 baza de date
in intocmirea | membrii electronica a
continutului CDS- | comisiei  de activitatilor
urilor, in alegerea | consiliere  si propuse
activitatilor orientare
extracurriculare  si
in planificarea
activitatilor

destinate saptamanii
»ocoala Altfel: Sa
stii mai multe, sa fii
mai bun”
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II. Folosirea de catre | - utilizarea | Profesorii  si | Permanent - fiecare cadru
toti  dirigintii  si | ,,Ghidului  3” — | invatatorii, didactic va
invatatorii a | Educatia incluziva | consilierul folosi cel putin
metodelor si | si listele de | scolii, cadrele un material
materialelor care | autoverificare a | didactice de suport elaborat
promoveaza scoala | materialelor de | sprijin in cadrul
incluziva pe tot | predare aditionala, proiectului, pe
parcursul anului | elaborate in cadrul semestru.
scolar. proiectului PHARE

,oanse egale la

educatie in scolile

aradene”.
1. Evaluarea | - elaborarea unui set | Membrii Permanent - cate o fisa de
progresului  fiecarui | de fise de evaluare | comisiilor evaluare initiala
elev in functie de | diferentiatd pentru | metodice, si o fisa de
ritmul  propriu si | elevii  care  se | invatitoarele evaluare
progresul individual | incadreaza in [ si profesorii sumativa pentru
de catre invatatori si | standardele de sprijin fiecare nivel.
profesorii de | curriculum-ului
matematicd si limba | national si pentru
romand la inceputul | elevii cu CES.
semestrului I.

- rezultatele | Responsabilii | Permanent - baza de date cu

evaluarii sunt | comisiilor rezultatele.

inregistrate, metodice

analizate si

impartasite cadrelor
didactice, parintilor
si elevilor pentru ca
acestia sa poatd
beneficia de pe
urma lor.

2. Cresterea cu 7% a progresului scolar al copiilor cu dificultati de invatare in
anul scolar in curs fata de anul 2016-2017

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
|.Adaptarea - identificarea Comisia de | Octombrie — | - numar de elevi
curriculum-ului la | copiiilor cu CES si evaluare Decembrie | inregistrati  cu
nivelul de testarea acestora (cu | complexa; 2017 CES.
dezvoltare acordul parintilor) de .
intelectuald a citre Psiholog

elevilor la limba
romana si

persoane/comisii
competente
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matematica, pentru
ciclul primar si
gimnazial.

- identificarea Invatatoare si | Octombrie— |- 3 materiale

nevoilor de invatare | profesori de | Noiembrie | curriculare.

si stabilirea unui spijin;

curriculum adaptat ) 2017

nevoilor acestora, Psihologul

elaborarea PIP-ului si scolii

realizarea fisei.

- cunoasterea si Invatatorii, Permanent - toti Tnvatatorii,

utilizarea de catre toti | profesorii de profesorii de

invatatorii, profesorii | matematica si limba romana si

de matematica si limba romana matematica vor

limba romana a utiliza

curriculum-ului curriculum

adaptat in activitatile adaptat, daca au

de invatare. in clase elevi cu
CES.

- realizarea unui Toate cadrele | Octombrie — | -elevii cu CES

program de didactice Noiembrie beneficiaza de

recuperare a elevilor 2017 acest sprijin.

cu CES.

- pregatirea pentru Cadrele Permanent - saptamanal

lectii a cadrelor didactice care cate un material

didactice cu material | fac pregatire didactic.

didactic suplimentara

corespunzator cu elevii cu

(materiale audio- CES.

video, fise de lucru,

planse, ilustratii

diverse, texte din

cantece cunoscute,

harti, tabele,

fotografii, afige

colorate).

- realizarea unui Cadrele Permanent - saptamanal

portofoliu model didactice care materiale

cuprinzand lucreaza cu didactice.

materialele didactice
realizate de profesorii
care lucreaza cu
elevii cu CES

elevii cu CES
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- realizarea unui Invatatorii, pe | Noiembrie | - 0
program suplimentar | nivel de 2017 orad/saptamana
de pregatire cu elevii | clase,
care intdmpina profesorii de
bariere de invatare. matematica si

limba

romana.
- responsabilul cu Responsabilul | Decembrie | - fise de
biblioteca realizeaza | cu biblioteca 2017 biblioteca
un program de lectura |
suplimentara Dirigintii - program de
diferentiat pentru lectura
elevii cu CES si suplimentara
colaboreaza cu atfaQt'V
dirigintii pentru a continand 7
realiza fise de citior titluri
elevilor doritori si
pentru a monitoriza
imprumuturile din
biblioteca scolii
- directorul Directorul, Permanent | - cel putin o data
colaboreaza cu ) ) pe semestru sau
serviciile de alti manageri de cate ori este
c?nflhere side consilierul necesar, in
sanatate pentru a se scolii, functie de
asigura ca elevii cu situatia aparuta.
CES si parintii
acestora primesc
sprijin integrat si de
inalta calitate.

3. S creascd cu 5% numdarul cursantilor cupringi in Programul ,,A doua sansi” —
invatamdnt primar §i secundar inferior, in anul scolar in curs, fata de anul
scolar 2016-2017

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Rezolvarea nevoii | - identificarea Cadrele Septembrie | - cele 31 de
de educatie pentru | tinerilor din didactice care 2017 strazi din
tinerii din comunitate care nu au | predau la ,,A cartierul Sega
comunitate absolvit 4 clase doua sansa “
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primare: prin vizite
pe teren facute de
cadrele didactice;

- intalnirea cu Reprezentantii | Septembrie | - o intalnire pe

reprezentanti ai Consiliului de 2017 semestru

comunitatii (parinti administratie .

rromi, lideri rromi, (CA) Februarie

cadre medlcgle', 2018

reprezentantl a1

primariei).

- se analizeaza Reprezentantii | Permanent | -2 clase in

informatiile dupa care | Consiliului de Programul ,,A

reprezentantii administratie doua sansd “ pe

Consiliului de an scolar (1

administratie §i clasa de

cadrele didactice fac invatamant

recenzarea acestora. primar si Iclasa
de invatdmant
secundar
inferior)

- consilierea Director; Septembrie | - 25 tineri

posibililor cursanti N 2017

sau a parintilor/ Consilier

tutorilor legali ai scolar

acestora (1n_cazpl in Februarie o

care sunt minori) de 2018 - 20 tineri

catre cadrele

didactice membre ale

CA, 1n scopul

frecventarii cursurilor

in Programul ,,A

doua sansa”.

- organizarea unei Cadrele Septembrie | - lista cu

intalniri intre tineri si | didactice 2017 participantii la

invatatorul / intalnire

profesorii care va/ vor

sustine cursurile (sa

prezinte programul,

sd negociaza

conditiile de derulare)

- se realizeaza Cadrele Septembrie | - registrul de

completarea datelor
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statistice necesare si
se definitiveaza lista
de participanti.

didactice

2017

inscriere

I1. Mediatizarea
programului ,,A
doua sansa” —
invatdmantul primar
si secundar inferior.

- Cu ocazia
deschiderii noului an
scolar unde participa
mul{i membri ai
comunitatii.

- la recensamantul din
perioada vacantei
intersemestriale

Director

Sept. 2017

Feb. 2018

-2 ori pe an

- Intalnirea cadrelor
didactice cu tinerii
din comunitate cu
ocazia diferitelor
evenimente ce au loc
in biserici.

Consilier
educativ

Lunar

- cel putin un
eveniment pe
semestru

- realizarea de afise
cu oferta educationala
care vor fi expuse: la
poarta scolii, n spatii
publice (holul
compartimentului de
asistentd comunitara),
la intrarea in biserici,
la intrarea in
magazinul din
apropierea scolii.

Cadrele
didactice

Sept. -
2017

Oct.

- 6 afise

- expunerea lucrarilor
plastice ale elevilor in
scoala

Profesor de
educatie

plastica

Dec. 2017

- spatii
amenajate
corespunzator

- amenajarea unui
spatiu pe coridorul de
la cladirea II numai
cu materiale ale
cursantilor (caiete
model, portofolii cu
lucrari realizate).

Cadrele
didactice care
predau la
clasa de
invatdamant
primar

Feb. 2018

- un spatiu
amenajat
corespunzator

- promovarea pe
pagina web a scolii

Director,
cadrele

Octombrie
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precum si in retelele | didactice 2017

de media sociala

- Anunt in mass- Director Sept. 2017
media

RESURSE UMANE

Obiective de dezvoltare

4. Formarea continud a cadrelor didactice din scoald pentru asigurarea serviciilor

necesare elevilor cu cerinte educative speciale

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Folosirea - utilizarea Responsabilii | Permanent - toti inv. si prof.
metodelor si suporturilor comisiilor folosesc cel putin
materialelor care curriculare metodice; un material suport
promoveaza scoala elaborate ,,Ghidul Consilierul elaborat in cadrul
incluziva de toti de promovare a sC. proiectului.
invatatorii si educatiei Inv. de sprijin
profesorii. interculturale in
scoli”.
Il. Folosirea - asistarea copiilor | Directorul; Permanent - cabinet de
cabinetului de de catre logopedul | Consilierul logopedie dotat cu
logopedie in scopul | scolii, in cabinetul | scolii; mobilier, aparatura
identificarii, de logopedie, Logoped de calcul si
diagnosticarii si amenajat cu materiale necesare
corectarii tulburarilor | mobilier si activitatii de
de limbaj. materiale necesare logopedie.
activitatii de
logopedie.
I11. Realizarea de - activitati de Profesori; Lunar - 4 lectii pe
activitati metodice cu | predare in echipa Invatatori semestru
caracter practic (lectii | (profesori-
demonstrative), invatatori);
interesante ca si - interasistente.
modele de buna - activitati in Cadre Semestrial - 1 activitate pe
practicd, atat la ciclul | parteneriat cu alte | didactice semestru (o
primar cat si scoli. activitate se va
gimnazial; cadrelor - schimb de bune- desfasura in scoala
didactice li se oferd | practici noastra, iar
ocazii de a observa si cealalta, in scoala
de a impartasi bunele partenera)
practici.
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IV. Intocmirea fiselor | - completarea fisei | Membrii Oct. — Noi. | - 15% se acorda
de evaluare de evaluare cu 3 consiliului de | 2017 punctaj pentru
(calificative) pentru | elemente administratie; cadrele didactice
cadrele didactice, referitoare la Directorul care lucreaza

care cuprind intrebari | abilitatea suplimentar cu
referitoare la profesorului de a elevii cu CES.
abilitatea lucra cu elevii

profesorului de a proveniti din medii

raspunde nevoilor dezavantajate.

elevilor din grupuri

dezavantajate.

V. Numirea unui - membrii cons. de | Membrii Oct. 2017 - un cadru didactic
cadru didactic cu administratie consiliului de la nivelul scolii.
experienta care sa desemneazd un administratie

ofere sprijin cadru didactic care

profesorilor noi in sa fie Indrumator pt

descoperirea si componenta

inlaturarea barierelor | cerintei educative

de invatare la elevi. speciale .

VI. Promovarea - responsabilul cu | - Noi. 2017 - se centralizeaza o

cursurilor de formare
din oferta CCD

formarea continua
popularizeaza si

responsabilul
cu formarea

lista a cadrelor
didactice inscrise

destinate cadrelor distribuie oferta continua la formari
didactice care CCD in fomat letric
lucreaza cu elevi cu | si electronic
CES
LEGATURI SCOALA —- COMUNITATE
Obiective de dezvoltare
5. Imbunatdtirea relatiei scoalid — familie - comunitate

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Implicarea - constituirea Invatatori; Oct. 2017 - 3 parinti in
parintilor in comitetelor de o comitetul pe
activitatea scolii parinti pe clase, Diriginti clasa;

(antrenarea parintilor
la solutionarea unor
probleme ale clasei).

Consiliul
reprezentativ al

parintilor pe scoala.

- 5 parinti in
Consiliul
reprezentativ
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- includem doi Director Oct. 2017 - 5 parinti fac

reprezentanti ai parte din cele 3

parintilor in structuri

Consiliul de adm, formale ale

in Grupul de scolii

sprijin, in comisia

de asigurare a

calitatii, cat si in

Comisia de cenzori.

- organizarea unei Consilierul Dec. 2017 - 2 parinti

activitati de educativ participd la

voluntariat activitate

implicand parinti

din fiecare clasa

- amenajarea Muncitor; Martie 2018 - existenta unei

parcului din jurul L gradini cu flori

scolii, implicAndu-i | Parinti;

pe parinti si elevi. Elevi:

Profesori

II. Relationarea cu - pregatirea unei Director 2018 - 0 sala
parintii a Intregului sali in care pot fi primitoare,
personal al scolii. primiti parintii atractiva

(unde au loc

intalniri cu medicul

scolii, consilierul,

directorul).

- se vor inregistra Director Lunar - un registru cu

problemele ridicate procese verbale

de parinti si vor fi

verificate daca au

fost abordate intr-0

maniera

satisfacatoare.

- planul scolar Director; Martie 2018 - 0 datd pe an

anual este aprobat .

in cadrul unei Consiliul

sedinte deschise cu | MePréz al

participarea parintilor

parintilor.

- organizarea unui Consilierul Saptamana - participa 3
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concurs scolar in educativ ”Scoala Altfel | parinti din
saptdmana “Scoala — sa stii mai clase diferite
Altfel...” cu juriu multe, sa fii
format din cadre mai bun”
didactice si parinti
- organizam Consilierul Dec. 2017 - toti parintii
sapamana educativ care sunt
parintilor, cu un membri ai
program tematic; comitetelor de
,Impreuni pentru parinti
educatie” este un
program complex,
care propune o
mare diversitate de
activitati, antrenand
elevii, cadrele
didactice, parintii si
comunitatea locala.
[11. Identificarea, prin | - invatatorii, alaturi | Autoritati Periodic -odatala3
contacte regulate cu de asistentii sociali, | locale luni, cand isi
parintii §i cu faciliteaza (directia de intocmesc
autoritatile locale, a comunicarea scolii | asitenta dosare pt ajutor
problemelor cu familiile care au | comunitara) social
referitoare la copii in situatii de
scolarizarea copiilor, | risc, in vederea
prevenirea obtinerii drepturilor
abandonului scolar si | sociale conform
continuarea studiilor | legii.
corespunzatoare
posibilitatilor si - scoala efectueaza | Asistenti lan. 2017 (de | - la inceput de
aptitudinilor copiilor | un studiu anual al sociali; cate ori este | an, cand isi
din comunitate. nevoilor ) nevoie) intocmesc
comunititii din Director dosare pentru
diferite sectoare. bursa si
rechizite
- Consiliul Membrii CA | Februarie 2018 | - o adresa catre

administrativ
intocmeste o adresa
catre Primarie cu
datele elevilor cu
risc de repetentie
din cauza frecventei
scazute sau zero

Primaria
Municipiului
Arad
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IV. Colaborarea - Centrul de zi din | Consilier Sept. 2017 - elevi din
conducerii scolii cu cartier, frecventat | educativ o ciclul primar si
autorititile locale, cu | de un numar mare (cureinnoirea | gimnazial
ONG-urile si cu alte | de elevi ai scolii contractului de
institutii care pot noastre. COIabor?re la
sprijini eforturile fiecare inceput
scolii de a raspunde de an gcolar)
nev0|lqr elevilor din - prelungirea Asistenti i | Oct. 2017 - 50 elevi
grupurile ! L
dezavantajate. contractului de lucr_at(_)rl
colaborare cu sociali
voluntarii centrului | voluntari
de zi care 1i sprijina
la teme pe copiii
familiilor nevoiase.
RESURSE MATERIALE
Obiective de dezvoltare
6. Crearea unui mediu scolar incluziv
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
|. Reamenajarea -dotarea a doua sali Muncitor; La primirea | - doua sali de
spatiului tuturor claselor | de clasa cu mobilier achizitiilor clasa dotate
pentru a fi primitoare si | nou (dulap, mese, Portar; corespunzator
atractive. scaune, tabla) Director destinatiei
- reorganizarea - cadrele | Octombrie - boxe audio
laboratorului de didactice de | 2017 )
informaticad pentrua | limbi - SOftu_”
putea fi folosit sica | moderne educationale
laborator de limbi
moderne (sistem
audio, acces la
materiale on-line,
instalarea de softuri
educationale)
-dotarea sdlilor n Director; Permanent, in - 2 sali (primar)
care functioneaza ) masura in care
clasele pregititoare | Muncitor de | primim sumele
cu mobilier adecvat, | Intretinere; | corespunzatoare
achizitionat cu
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sprijinul Primariei
Municipiului Arad.

- personalizarea Invatatori; | Permanent - toate spatiile
spatiului tuturor o de lacele 3
claselor si al Dirigingi; cladiri
e e | Const
educativ
(blazoane, afise
colorate, panouri cu
regulile clasei, lucrari
ale elevilor).
Il. Amenajarea a 2 - amenajarea unui Director Martie-Aprilie | - doua parcuri
spatii verzi in scoald, la | parc cu flori la . 2018
cladirile I si III. cladirea I si plantarea Elevi
pomilor ornamentali
achizitionati cu
ajutorul Primariei
Municipiului Arad.
- amenajarea Director Mai 2018 - un gazon
terenului de sport la .
cladirea a III-a. Profesorii de
sport
- amplasarea unor Director; Mai 2018 -5 banci
banci in curtea scolii ] )
Muncitor de -10 pomi
intretinere
- realizarea unui ]
,perete muzical” si a - Instrumente
unui ,,colt ECO” in _mu2|ca!e
curtea scolii Improvizate
- plante in
recipiente
reciclate
- amenajarea unui -tobogan,
spatiu de joaca pentru leagane etc.
copiii de gradinita
II1. Extinderea retelei de | - asigurarea accesului | CLM lan. 2018

internet la cladirea

la internet pentru
clasele pregititoare si
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gradinitei grupele de gradinita
- reabilitarea cladirii | Director Mai 2018 - 2 sali
a Il —a (prin achizitii) parchetate,
zugravite,
montare
geamuri PVC
IV. Amenajarea - amenajarea din Director; Aprilie 2018
coridoarelor de la fonduri obtinute prin | . _
cladirea I, respectiv Sponsorizari. Inya";atoare
cladirea a II-a. cladirea II
Obiective de dezvoltare
7. Dotarea cu materiale §i echipamente necesare
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Dotare cu - dotarea cu Director April. 2018 | -existenta a
tehnologie de calculatoare a doua
informatie si gradinitei calculatoare
comunicare i i :
performanta a celor 3 | - dotarea cu Director April. 2018 | -exitenta a doua
claditi calculatoare a calculatoare
cladirii III.
- asigurarea Director; April. 2018 | -montarea
sistemului de paza si camerelor video
protectie pentru Cons. de adm. si a unui sistem
gradinita. de alarma
I1. Dotarea cu - se schimba Mecanicul de | In functie de | - o sald dotata
masute, scaune si mobilierul vechi cu | intretinere bugetul corespunzator
dulap a spatiului unde | 10 masute noi, 20 de ) alocat pentru destinatie
se lucreazi cu elevii | scaune, un dulap, Director
cu CES. rafturi si o tabla
scolara
I11. Dotarea cu - dotarea cu truse, ISJ In functie de | - cabinet dotat
material didactic sticlarie, reactivi, ) bugetul corespunzator
corespunzator a aparatura necesara Director alocat
cabinetului de fizica | pentru integrarea
si chimie. experimentului in
lectie.

38




Scoala Gimnaziala ,,Ilarion Felea” Arad

IV. Dotarea
bibliotecii scolii cu
noi volume pentru
lectura copiilor.

- achizitionarea unor
noi volume de carte.

Profesorii  de
limba romana
s

responsabilul

In functie de
bugetul
alocat

- 50 de volume

cu biblioteca
V. Dotarea bibliotecii | - achizitionarea unui | Director In functie de
scolii cu un video videoproiector bugetul
proiector pentru alocat
vizionarea de
documentare si
materiale audio-video
V1. Dotarea - achizitionarea unui | Director In functie de | - suport pentru
bibliotecii cu suport pentru fisele bugetul fise de
mobilier adecvat de biblioteca si alocat biblioteca
pentru materialele
video si de proiectie ) plulap_ Pentm
existente in dotare diapozitive si
diafilme
VII. Dotarea salii de | -achizitionarea unui | Director In functie de | - 1 dulap
clasa (din vechiul dulap pentru . bugetul ]
atelier) cu mobilier | depozitarea Irllvat.atoarea alocat - 2 rafturi
idacti i clasei
didactic adecvat materialelor - 2 panouri
didactice, a unor
panouri §i plange - 2 planse
Obiective de dezvoltare
8. Intretinerea cladirilor scolii — executarea renovirilor necesare
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
L. Inlocuirea usilor - inlocuirea usilor Director August 2018
vechi. vechi cu altele acolo
unde se impune.
[1. Amenajarea unui - amenajarea unui CLM Aprilie 2018 | - un teren de
teren de sport, a teren de sport cu ) sport
secretariatului, a materiale si Director
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biroului managerial si
a salii profesorale.

echipament necesare | Sponsori - dotarea cu

in curtea cladirii I11. mobilier nou,
adecvat
pentru cele 3
sali

-inlocuirea Director Aprilie 2018

mobilierului din

secretariat si biroul

managerial cu unul

nou

. Director August 2018

-achizitionarea unor

dulapuri, scaune si

panouri pentru sala

profesorala
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MANAGEMENT

Obiective de dezvoltare

9. Optimizarea actului educativ in politica scolii incluzive

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Perfectionarea - integrarea Invatatori; Permanent - toate clasele
metodelor de copiilor cu CES | Profesori; in care exista
predare —evaluare | in invatamantul | Cadre copii cu CES
in cadrul de masa, cu didactice
disciplinelor de sprijinul cadrelor | itinerante
studiu, prin didactice
centrarea activitatii | itinerante.
pe elev. - aplicarea Toate cadrele | Permanent - toate clasele
strategiilor didactice
moderne de
invatare
ineractiva pentru
toate nivelele de
pregatire si
asigurarea
functionalitatii
cabinetelor si
laboratoarelor
scolii.
- diversificarea Diriginti, Lunar - cel putin o
tematicii orelor | Consilier tema de
de consiliere in | educativ educatie
vederea educarii civica pe
elevilor pentru a semestru
se integra in
societate.
- extinderea Grupul de | Permanent - 0 activitate
influentei scolii | sprijin pe clasa pe
asupra Consiliul  de semestru
comunitdtii prin | administratie

programe si
actiuni specifice,
cu schimbarea de
imagine catre
scoala
prietenoasa ,, O
Scoala pentru
toti, O Sansa
pentru fiecare”.

41




Scoala Gimnaziala ,,Ilarion Felea” Arad

II. Imbunititirea

activitatii n scoala,

in vederea
valorificaii si
promovarii
diversitatii,
prevenind
segregarea $i
discriminarea.

- ,.Scoala-
fereastra
deschisa spre
lume” ;

- pe un panou se
va afisa
calendarul
grupurilor etnice
cuprinzand
sarbatorile
religioase si
istorice si se vor
organiza diferite
activitati.

Consilierul
educativ
Itinerantii

Conform
calendarului

- 0 actiune pe
semestru

-,,Cutia cu
sugestii pt
paringi”
(propuneri,
sugestii critici),
mesajele vor fi
studiate
sdptamanal.

Consilier
educativ

Saptamanal

- ,,Dd-mi mana
prietene”, actiuni
pentru
sponsorizarea
pomului de
Craciun s1 a zilei
de 1 lunie.

Director;
Agenti
economici

Decembrie 2017 si
lunie 2018

- pachete
pentru toti
copiii

- Aproximativ
80% din elevi
vor primi
pachete cu
rechizite
gratuite, daca
Guvernul asigura
aceste pachete

Director;
CLM

Octombrie 2017

- 200 pachete

- organizarea
unor jocuri $i
concursuri
sportive intre
clase si elevii
altor scoli din
cartier sub
genericul
,,loleranta si

Profesorii
sport

de

Octombrie 2017

Martie, Aprilie, Mai

2018
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prietenie”.

III. Imbunititirea - monitorizarea | Diriginti; Saptamanal - consemnarea
frecventei elevilor frecventei Invatatorii in cataloage si
si diminuarea elevilor, procese
abandonului scolar | analizarea verbale
cauzelor care
duc la
absenteism
(saptamanal).
- dirigintii si Consilier De cate ori e nevoie | - proces
invatatorii educativ verbal
mentin periodic
legatura cu
familia elevului
in cauza.
IV. Colaborarea - urmarirea Dirigintii; Lunar - liste cu
dirigintilor cu elevilor care sunt | Invatatorii acesti elevi
consilierul scolar in grija bunicilor
care examineaza sau a rudelor
elevii cu devieri (parinti plecati).
comportamentale si
le intocmeste fisa
psihopedagogica.
V. Organizarea unui | - panou cu Invatatorii; Lunar - articol de
program prin care lucrarile lor Profesorii evidentiere la
sarbatorim elevii cu | ,,Despre noi” itineranti avizierul
CES pentru scolii
realizarile si - ,Buzunarele cu | Cadrele Lunar - articol de
succesele lor. laude” (se didactice de evidentiere la
organizeaza un sprijin avizierul
careu cu toti scolii
elevii scolii in - ziarul local
care se
evidentiaza
elevii care au
progresat).
VI. Colaborarea cu | - derularea Invatitoarele | Permanent - 44 elevi (in
DDAC Arad si cu | programului (cadre anul scolar
voluntari. »>coala de dupd | didactice 2016-2017 au
scoald”, in voluntare) beneficiat de
colaborare cu masa calda, in
DDAC Arad fiecare zi.
(cadre didactice
voluntare)
- functionarea Director Permanent - beneficiari
centrului de zi grupa de 50
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din comunitate, copii saraci
Cu asistarea din cartier.
temelor pentru
elevii saraci, cu
sprijinul unor
voluntari.

Director,

Prof. Mladm'SOﬁa Florica

" ATE )
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