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., Impreund pentru educatie!”

wIn limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazafi pe convingerea

cd toate au un inceput, sd incercdm sd facem singuri ceea ce asteptidm de la alii.”
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI) a fost conceput in conformitate cu

urmdtoarele acte normative;

¢ Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formdrii profesionale (ET
2020) - ,.Educatia si formarea intr-o Europd inteligent, durabila si favorabili incluziunii”

e Strategia Educatiei si formdrii profesionale din Roménia pentru perioada 2016-2020

e HG 929/2014 privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare
2014- 2020

e Programul de Guvernare 2021-2024 — capitolul Politici in domeniul educatiei

¢ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

e Proiectul de dezvoltare institutionald al Inspectoratului Scolar al judetului Arad pentru
perioada 2020-2023

¢ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invi{iméant preuniversitar
aprobat prin O.M.E. nr. 5447/2020, cu modific#rile si completirile ulterioare

e O.U.nr. 75 din 12 iulie 2005 privind asigurarea calitatii in educatie

* Metodologia privind formarea continud a personalului din invitimantul preuniversitar,
aprobaté prin O.M.E.N. nr. 5561/2011, completat si modificat prin ordinul nr. 3367 din
23 februarie 2017, respectiv prin O.M.E. nr. 3713 din 21 aprilie 2021

* Ordinele, metodologiile, notele, notificérile si precizirile M.E.

e Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabiii a Roméniei — 2030
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2. PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE ,JLARION FELEA” ARAD

Scoala Gimnaziald ,Ilarion Felea” Arad este una dintre cele mai vechi scoli din Arad,
unde au invafat de-a lungul anilor multe generatii de elevi. Este situati in cartierul Sega, cartier
cu populatie preponderent formati din rromi sau familii mixte.

Cartierul Sega este unul dintre cele mai vechi cartiere ale Aradului, fiind inainte de 1890 o
agezare cu céteva familii de roméni, la care se adauga si colonia puternici de tigani. Seganii
aveau faima unor oameni religiosi, fiind socotiti cei mai credinciosi fii ai bisericii din Arad.

Cartierul Sega este format din 31 de strézi, din care 15 sunt populate cu cetifeni de etnie
rromd, In cartier existd o biserici ortodox3, Sega I, ziditd in 1935 si o bisericd, de cult baptist,
numitd ,,Speranta”.

Scoala este situatii pe strada Pr. Dr. Ilarion Felea, purtind numele preotului martir care a pus
temelia bisericii ortodoxe Sega I in anul 1935,

Un procent foarte mic de copii romi (20%) se bucurd de conditii civilizate de viati, copii ai
caror parinti au un loc de muncs, dar cei mai multi triiesc sub limita sariciei, in locuinte
insalubre, in familii numeroase neavénd alt venit decét ajutorul social sau alocatia copiilor.
Nivelul redus de pregiitire, lipsa conditiilor pentru un trai decent, conceptia de viati nesinitoasi
a unor périnti, alcoolismul, violenta se rasfrang negativ asupra cregterii si educirii copiilor.

Mediul social din care provin elevii scolii noastre i§i pune amprenta asupra dezvoltirii
intelectuale si fizice a copiilor.

In urma unor evaludri, au fost depistati elevi cu intelect liminar, instabilitate
comportamentald, debilitate mintald, deficien{3d de atentie si motivatie, intdrzieri in dezvoltarea
limbajului, dificultati ale memoriei si dificultifi de scriere. Dificultitile de invitare care apar la
unii elevi se datoreazs lipsei unui regim ordonat de viati §i activitate (absenteism scolar sau
pérdsirea timpurie a gcolii).

Nivelul socio — cultural al comunit#{ii este scizut, neexistind, cu exceptia scolii si a bisericii,
o institutie care s# unifice si sd concentreze posibilele valori umane.

Ocupatiile rromilor: tinichigeria, cérdugia, ingrijirea spatiilor verzi, colectarea de fier vechi,
salubritatea sau comertul liber in piete.

Unitatea este formatd din patru cladiri:

e Cladirea I (principalii) care cuprinde: 8 sili de clasd, laborator de fizicd — chimie,
laborator de informaticé, cabinet de logopedie, cabinet medical, sald profesorald, birou
managerial, secretariat, arhivi, 6 grupuri sanitare si 2 boxe auxiliare;

o Cladirea a II - a cuprinde: 4 sili de clasi, un grup sanitar, o biblioteci, o sald
profesorald; 2 sali unde isi desfisoari activitatea pregcolarii Gridinitei P.N. nr. 3,
structurd a $colii Gimnaziale ,,llarion Felea”, un vestiar §i un grup sanitar destinat
acestora;
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¢ Cladirea a III - a cuprinde: 3 sili de clasd, o sald de sport, vestiar, un grup sanitar, o sali
profesorala.

e Clidirea a IV - a cuprinde o sald de clasd, 2 grupuri sanitare, un atelier in care isi
desfigoari activitatea muncitorul de intretinere si 0 magazie.

in curtea scolii se afla amplasat si amenajat corespunzitor un conteiner in care, incepand
cu 16.04.2018, copiii servesc zilnic o masa caldd, in cadrul Programului-pilot de acordare a unui
suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 150 de unititi de fnvi{imant preuniversitar de stat.

in anul scolar 2023 — 2024, Scoala Gimnaziali ,,Ilarion Felea” Arad este compusd din:

«# Scoala Gimnaziald ,,Ilarion Felea” Arad

<= QGridinita cu Program Normal Nr, 3 Arad (structurs)

La inceputul anului scolar 2023-2024 au fost Inscrigi un numir de 414 elevi din care 54

prescolari, repartizati astfel:

Unitatea Copii Elevi Elevi | Elevi inscrisi | Elevi Inscrisi in

scolard inscrigi inscrigi in inscrisi in | in programui 4 j programul A doua
n i clasele clasele doua yansd, | sansd, secundar
gridinita | C.P.-IV V-VIII primar inferior

Gradinita 54 - - - -

PN Nr. 3 [

| Arad _

Scoala - 188 148 14 10

Gimnaziala

,.1larion

Felea” .

Arad i

In cadrul Scolii Gimnaziale ,llarion Felea” Arad, incadrarea cu personal este urmitoarea;

personal didactic calificat - 39 de persoane, personal asociat - 1 persoani, personal didactic

necalificat - O persoane, personal didactic auxiliar - 2 persoane, personal nedidactic - 5 persoane.,

BAZA MATERIALA
Nr. | Unitatea Numér de | Numir Numir Numiér Numir Bibliotecd | Videoproiectoare
crt. | scolara clase/ sali de | laboratoare | séli de | calculatoare/
prupe clasi sport laptop-uri

1 Scoala 20 16 2 1 31/22 Da 10

Gimnaziala

»JIlarion

Felea”
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2 Gridinita 2 2 - - 1 NU
P.N.Nr. 3

3. Misiunea si Viziunea Scolii Gimnaziale ,,llarion Felea” Arad

Avéand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneazi scoala, MISTUNEA este
aceea de a crea ganse egale pentru copiii rromi i pentru copiii cu cerinte educationale speciale ca
si pentru ceilalti copii, prin educatie, pentru a imbunititi oportunititile lor de integrare in
societate.

Scoala noastrd isi propune sd creeze un mediu afectiv pozitiv in care elevii au incredere in
profesorii lor $i care se adapteazi la nevoile lor.

Scoala are responsabilitatea de a-i ajuta pe elevi si depaseascd barierele de invitare si cei mai
buni profesori sunt aceia care detin cele mai multe abilitati pentru a face acest lucru. Ca urmare,
Scoala Gimnazial# ,Ilarion Felea” Arad are nevoie de strategii pentru a lua masurile care
faciliteaza indepirtarea barierelor cu care se confrunta elevii ,,dificili”.

In activititile desfasurate cu acesti copii este nevoie de mult sprijin din partea dascilului
pentru ca acestia sa-si insugeascé un anumit continut. Astfel, foarte importante sunt activitigile de
socializare, programele culturale, astfel incit si se stabileascad legituri ntre copii in scopul
integrérii lor in colectivul clasei.

Acest lucru presupune munci in echipi, pentru ci progresul fiecirui copil depinde de mai
multe persoane.

Trdind impreuni, ne cunoagtem mai bine!

Cel mai important este cd impreund putem gisi solutii la toate problemele pe care le
intdmpinim. impreun3 trebuie si formim si si actionim ca o echipii pentru a ne atinge
obiectivele comune!

Ca urmare, o echipi de succes trebuie si dovedeasci:

% Scopuri impirtasite: ,, stim ce avem de facut”

% Responsabilitate pentru succes: ,, frebuie séd reugim”
< Colegialitate: ,, suntem impreund”

& Imbunitatlre continui. , se poate §i mai bine”

% invitare continui: , invddrura este pentru tofi’”

<% Asumare de riscuri: ,, invdidm incercdnd”

% Sprijin: ,, intotdeauna existd cineva care sd te ajute”
» Respect reciproc: ,, oricine are ceva de oferit”

% Deschidere: , putem discuta despre diferentele noastre
% Sirbitorire si umor: , ne simgim bine impreund”

0.0
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Politica scolii incluzive vine in intdmpinarea acestor realitd{i existente in scoala noastri
pentru ca elevii proveniti din medii defavorizate sau cei cu cerinte educationale speciale si nu
mai fie marginalizati de propriile bariere sau de cele puse de altii.

Scoala noastrd isi propune si fie prietenoasi pentru toti, oferind activitit{i de invitare
diferentiate, adaptdnd predarea la nevoile elevilor, ajuntdnd elevii sd invete constructiv,

incurajdnd cooperarea decit competitia si oferind o gamd cét mai largd de activititi in cadrul
lectiilor.

Scoala s-a dezvoltat atdt din punct de vedere material cét si educational si si-a lirgit oferta
educationald prin implementarea programului 4 doua sansd, atit pentru Invatiméntul primar, cit
si pentru invitiméintul secundar inferior, dar si prin devenirea Gridinitei P.N. nr. 3 Arad,
structuré a unitétii noastre, incepand cu 01.09.2015.

VIZIUNEA S$colii Gimnaziale ,,Ilarion Felea” Arad se regéiseste in motto-ul:

Scoala noastrd are portile deschise pentru tofi cei care au nevoie de educafie, indiferent
de etnie, religie §i sex.

3. Analiza diagnosticd

4.1. Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizafionald

Finalitatile ciclului gimnazial derivd din idealul educational formulat in legea educatiei:
»Idealul educational al colii roménesti constd in dezvoltarea libers, integrald si armonioasd a
individualititii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetiteneasci activé in societate, pentru incluziunea sociala gi
pentru angajarea pe piafa muncii”. Din aceastd perspectivi, finalititile Scolii Gimnaziale ,,Ilarion
Felea” propun formarea unui absolvent apt s se integreze activ in viata sociald §i si fie in
mésurd sa decida asupra propriei cariere.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald este elaborat in concordantd cu politicile
educationale ale Scolii Gimnaziale ,Ilarion Felea™ Arad, in baza conditiilor sociale si economice
ale perioadei actuale puse in valoare de analiza PESTE si a rezultatelor analizei SWOT, realizate
cu acest prilej.

Componenta prioritari a PDI o reprezintd implementarea reformei educationale a
descentralizirii si asigurarea calitdfii educatiei, asigurarea competitivitdtii educationale, astfel
incat colectivul de cadre didactice din unitatea scolardi si fie capabil s adapteze activitifile
specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor pe care absolventii ciclului
gimnazial trebuie si si le Insugeasca.

b) Informatii de tip cantitativ
¢) Informatii de tip calitativ

Ministerul Educafiei, in documentele sale programatice, identificd urmitoarele directii
prioritare de actiune:
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& Cresterea participdrii la educatie: monitorizarea participérii scolare, reducerea
absenteismului, prevenirea §i combaterea abandonului gcolar;

© Cresterea calitiii activititilor educationale;

& Ameliorarea rezultatelor scolare §i a celor obtinute la examenele nationale;

© Prevenirea §i combaterea violentei in mediul scolar;

& Tmbunatatirea calitiitii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionali

©  Facilitarea accesului universal la educatie si formare;

©  Deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionals citre spatiul european.

intreaga activitate din invitimant urmireste atingerea unor finalitati specifice, privind:
invitarea si dezvoltarea personali de-a lungul intregii vieti, formarea unei culturi care si
promoveze dezvoltarea competenielor, si racordeze oferta educationali la cerintele mediului
SOCIO-economic.

in conformitate cu actuala Strategie, Planul de Dezvoliare Institutionald a Scolii Gimnaziale
»llarion Felea” Arad are ca premise imbunititirea calititii, eficacititii sistemului de educafie si
facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea acestuia céitre comunitatea
locala.

4.2. Diagnoza mediului extern

Romdnia, ca membra a Uniunii Europene, trebuie sa-gi asume rolul de stat membru prin
participarea la politicile si inifiativele comune in domeniul educatiei, cercetiirii, atit la nivelul
Uniunii, cdt §i in afara acesteia prin colaborarea cu Asia, Australia, America Latind, America de
Nord si Africa, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, initiativd
sustinutd de ONU si coordonati de UNESCO.

Raportul comun 2012 al Consiliului §i al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului
strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020),
»Educatia gi formarea intr-o Europd inteligentd, durabild si favorabild incluziunii”, precum si
Strategia 2020, vizeazi problematica pardsirii timpurii a gcolii care genereazi un fenomen de
somaj crescut in randul tinerilor, iar in acest context obiectivul strategiei Europa 2020 este acela
de a reduce, pand in 2020, proportia de persoane care au parisit timpuriu scoala.

fn acest context, Romdnia, la fel ca toate statele membre, ar trebui si puna in aplicare masuri
orientate ctre tinerii expusi riscului de périsire timpurie a scolii. Cooperarea cu pirintii si cu
comunitéfile locale ar trebui intensificata.

ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influenfati, intr-o mare misurd, de
factorii politici, economici, sociali, tehnologict si ecologici, care se manifesti in functie de
mediul in care entitatea isi desfdgoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici
si legislativd, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern gi de integrarea in structurile economice i culturale ale Uniunii Europene.

3
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Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea

de a péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv -
educativ si la asigurarea finalititilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigenti
a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia de invdtimant, pentru a identifica
oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizdrii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in
activitatea Scolii Gimnaziale ,,Ilarion Felea" Arad.

Factori politici

v

v

v

Cadrul legislativ, specific invitiméantului, preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invitimaént, printre prioritd{i aflindu-se asigurarea calitatii, resursele
umane, invitarea continud, oferta educationald flexibild, accesibilitatea la educatie,
diversitatea culturald, standardele europene;

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratic i finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici
potentialul unitétilor de invaimant;

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant roménesc la standardele
europene §i internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatiméntului - Programe de finaniare a invitimantului
preuniversitar: PRIS (Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), POR 2021-
2027, alte programe;

Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitatilor de invitimant prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunititirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de citre stat a programelor de asistent# sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", acordarea burselor sociale pentru elevi; Programul -pilot -
de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 150 de unitati de
invitdmant preuniversitar de stat

Existenta proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice $i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesional3;

Cadrul legal favorabil accesului unititilor scolare la fonduri structurale.

Cu toate acestea, politica educationald, desi prioritate nationald, nu a fost si nu este

sustinuté de guvern printr-o finantare corespunzitoare,

Factori economici

v

v

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri);
Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invAtimantului, astfel
incét unititile scolare si poaté valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

9
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Migratia fortei de munci in strdindtate conduce la o cerere sporiti de fortd de munci din
partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii;

Puterea economici a comunititii scolare este scazutd, avand in vedere cd majoritatea
parinilor elevilor nu au un loc de munci. Situatia precarid a unor copii, determini
imposibilitatea de a sustine in mod decent gcolarizarea acestora.

Factori sociali

v
v

RN NN

Fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de gcolarizare ale unititilor de invatimant;
Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea numarului de elevi care parisesc
timpuriu gcoala, cresterea ratei infractionaliti{ii in rAndul tinerilor;

Oferta educationalé adaptati intereselor elevilor;

Asteptirile comunititii de la scoali;

Rolul sindicatelor si al societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;
Tot mai multe solicitéri din partea comunitétii locale pentru educatia adultilor §i pentru
programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invitimént in
furnizori de servicii educationale (Programul ,,A doua sansi”).

Factori tehnologici

v

v

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de iimp, cunostinteie
3d4 fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

Réspéndirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in
timp scurt;

Rata ridicatd a progresului stiinfific si tehnologic obligd individul si invete pe tot
parcursul vietii si implicd o reactualizare a cunogtintelor profesionale pe fiecare treapti a
carierei;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AeL, SEI) conduce la modernizarea
actului educational traditional.

Factori ecologici

v

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unititile scolare;

Educatia ecologica in unititile de invi{amant devine prioritar;

Prin activitatea sa, unitatea gcolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

Economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electrici, api etc. astfel Incat
sd se protejeze mediul inconjurétor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategicé a Scolii Gimnaziale ,Jlarion Felea" pentru perioada 2021-2025.

5. Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)
10
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ANALIZA SWOT

5.1. RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.Cabinete si laboratoare dotate — premisa pentru o predare — | 1.Numdr insuficient de manuale pentru unele materii.
invitare de calitate; 2.0ferta de manuale centrati pe anumite edituri.
2.Disponibilitatea majorititii cadrelor didactice in adaptarea | 3.Majoritatea strategiilor didactice sunt traditionale,
metodelor de predare la nivelul de intelegere §i la | bazate pe activitatea preponderentd a profesorilor.

particularitiile colectivelor de elevi; 4.Nu intotdeauna se ofers elevilor activitafi diferentiate,
3.CD§-uri elaborate fn functic de nevoile specifice ale | raportate la nevoile lor si la nivelul lor de dezvoltare.
elevilor; 5.In majoritatea cazurilor elevii sunt implicati in propria
4 Existenta PIP-uri pentru elevii cu CES; lor dezvoltare, nu se folosesc metode de autoreglare, de
5.Proiectarea didactica are la bazi rezultatele monitorizirii si | autoevaluare.

evaludrii rezuitatelor elevilor; 6.Evaluarea curriculum-ului este ineficients (nu sunt

6. Accesul la internet in laboratorul de informatic, silile de | aplicate teste de satisfactie),

clasi, sala profesorald si cabinete; 7.Angrenarea unui numér mic de cadre didactice in
7.Existen{a documentelor de planificare anuala §i secventiala | activitifile educative gcolare si extragcolare.

de calitate in concordanti cu curriculumul national gi 8.Frecventi cu intermitent3 a elevilor,

resursele disponibile. 9.Aproximativ 40% dintre elevii claselor pregititoare nu
8.Projectarea corecta a activitatii didactice, cu accent pe au frecventat gradinita;

obiective operationale. 10.Lipsa de competiie la clas3,

2.Evaluarea se realizeazi formativ gi sumativ prin metode |

alternative. |

10.Se utilizeazi auxiliare curriculare moderne — fige de lucrn,
pertofolii ale elevilor, softuri educationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI

1.§coala noastri este una dintre cele 10 gcoli beneficiare ale | 1.Lipsa deprinderilor de bazii necesare la Tnceputul
proiectului ,.Educatie de calitate pentru toti”, care a fost clasei pregititoare din cauza faptului c¢i multi elevi nu
implementat in luna februarie, 2019; frecventeaza gradinifa;

2.Existenta unor multiple posibilititi de formare §i informare | 2.Nivelul sciizut de cunogtinte al elevilor de clasa a V-a,

a cadrelor didactice; relevat de analiza testelor initiale;
3.Stabilirea CDS§-ului in functie de resursele umane si 3.Lipsa de infelegere a legiturii dintre absolvirea unei
existente in gcoald, precum si de optiunile elevilor gi ale gcoli §i obtinerea unui loc de munci;
périntilor. 4.Participarea elevilor la lectii se va realiza in mica

| masur.

|

5.2. RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
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1.Incadrarea scolii cu personal didactic titular in procent de
75%;

2.Cadre didactice calificate; numir mare de cadre didactice
care au obtinut gradul 1 sau II;

3.Cadre didactice de sprijin pentru elevii din fiecare clidire;
4.Disponibilitatea cadrelor didactice de implicare 1n activititi
extracurriculare;

5.Acordarea unei sanse la educatic persoanelor depisite cu
minim 4 ani de vérsta invajamantului de mass prin
programul ,,A doua sansé in Invéi{améntul primar gi
secundar™;

6.Legislafia cu privire la angajarea personalului este
respectati cu strictete §i se asigurd egalitatea ganselor.

1.Cadre didactice cu catedra in doui sau mai multe
scoli;

2.Lipsa unui consilier psihopedagogic care si fie prezent
zilnic In gcoali (in prezent, consilierul psihopedagogic
este prezent In gcoald doar doud zile pe siiptiméani);
3.Existena unui numér mare de tineri fir studii primare
in comunitate;

4 Motivatia gcolari redusi;

5.in urma testérii, a fost identificat un numar mare de
copii cu CES cét i eu tulburéri de comportament i de
invitare;

6.Multi dintre cursantii inscrigi in programul ,,A doua
sansd” nu revgesc si finalizeze studiile;

7.Slaba implicare a parintilor in problemele si in viata
scolii; familii dezorganizate, monoparentale, cu
probleme sociale;

8.Lipsa unui mediator gcolar calificat;

9.Multi elevi nu sunt inscrisi la un cabinet medical (nu
au medic de familie, ceca ce face ca numirul absentelor
nemotivate sa fie mare).

10.Lipsa unui bibliotecar calificat,

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1.Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare CCD
»Alexandru Gavra™ Arad, la cursuri postuniversitare sau de
formare continud organizate in cadrui universitifilor din
Arad, cét §i in cadrul unor proiecte;

2.Existenta Tn gcoald a unor cadre didactice de sprijin.

1.Lipsa unui domiciliu stabil (Jocuinte
necorespunzitoare) pentru familiile elevilor scolii
noastre;

2.Acordarea alocatiei de stat tuturor elevilor, indiferent
de numarul de absente;

3.Plecarea périntilor din tard pentru munci sezoniere
(fenomen ce duce la abandonul gcolar, intrucit plecarea
périntilor in striinitate atrage, deseori, dupi sine si
plecarea copiilor acestora;

4.Lipsa unui loc de munc# pentru pirinti;

5.Lipsa educatiei sanitare; absenta medicului de familie;
6.Analfabetismul parintilor;

7.Un numiar mare de copii provin din
dezorganizate, monoparentale;
8.Lipsa mediatorului scolar pune in dificultate relatia
dintre personalul scolii gi périntii elevilor de etnie
rroma;

O.Pistrarea traditiilor in familiile copiilor de etnie rrom3,
in ce priveste cisatoriile timpurii.

10.Supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini gi
activitdti care nu sunt remunerate;

11.Starea materiala precard a sistemului, lipsa de fonduri
gi motivare in dezvoltarea personala.

familii

5.3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

|

PUNCTE SLABE
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1.Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu materiale
corespunzitoare, inclusiv laborator de informatic;
2.Suficient spatiu pentru respectarea orarului in cabinete gi
laboratoare;

3.Programul se desfagoara intr-un singur schimb (cu exceptia
a doud clase);

4 Existenfa unei sili de sport bine amenajate, in care isi
desfagoari orele atét clevii din ciclul gimnazial, cét si cei din
ciclul primar, sub atenta supraveghere gi indrumare a
profesorilor de educatie fizici si sport;

5.Existenta unui cabinet de logopedie bine amenajat i dotat
corespunzitor cerintelor, unde copiii desfigoar activititi de
sprijin/terapic/ consiliere/logopedie, impreuni cu cadrele
didactice de sprijin (itineranti, consilier psihopedagogic,
logoped;

6 .Mediu adecvat pentru desfésurarea activitatilor scolare si
extragcolare;

7.Existenta unei biblioteci dotata corespunzator, din punct de
vedere al mobilierului, cét gi a bazei de date electronice care
contine volumele cuprinse in inventarul bibliotecii;
8.Dotarea cu calculatoare conectate la internet a
compartimentului secretariat;

9.Existenta unei baze de date electronice pentru biblioteci;

| 10.Existenta unei sili de mese.

1.Sala de sport este neinciipitoare cand isi desfisoari
activitatea doui clase in acelagi timp;

2.Lipsa unui teren de sport corespunzitor;

3.Lipsa unei séli festive;

4.Lipsa unui spatiu mai mare pentru biblioteca scolii;
5.Numir insuficient de spatii pentru desfisurarea
cursurilor intr-un singur schimb;

6.Curtea gcolii nu este amenajati corespunzitor;
7.Lipsa unui spatiu adecvat in care si-si desfigoare
activitatea cursantii cuprinsi n programul ,,A doua
sansd”;

8.Lipsa unui spatin de joaci amenajat corespunzitor
pentru pregcolari;

9.Lipsa unor mijloace moderne folosite in predare;
10.Interzicerea achizitionérii unui mobilier adecvat;
11.Insuficienta finantare de la buget.

OPORTUNITATI

"AMENINTARI

i .Existenta mijloacelor modeme de predare (videoproiector,
PC, etc.);

2.Acordarea de burse sociale pentru elevi;

3.Completarea fondului de carte din biblioteci gi adaptarea
acestuia la programele scolare

. 1.Nefolosirea la potential optim a dotdrilor
laboratoarelor si cabinetelor;

2.Nealocare de fonduri bugetare suficiente pentru
| investifii in Intretinerea si infrastructura gcolii;

| 3.Lipsa resurselor extrabugetare.

54. DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

1.Relatii de parteneriat cu CLM (Directia de Dezvoltare si
Asistentd Comunitar, Directia de Sinitate Publica, Directia
Generala de Asistentdi gi Protectie a Copilului), Gradinija PP
10; ,,FURNICUTA”, Asociatia ASPIS, Politia Localj;
2.Acord interinstitutional intre gcoala noastri i Liceul
Tehnologic ,,Francisc Neuman” Arad, in vederea pregatirii
practice a elevilor cupringi in Invédtiméntul secundar inferior
»A doua gansi”;

3. Périntii elevilor romi §i ai celor cu C.E.S. sunt cupringi in
comitetele de parinti pe clase si in activititile scolare gi
extrascolare;

4_Accesul elevilor romi in cabinetul de informatica in
vederea dobindirii deprinderilor de a utiliza calculatorul in
lectii;

5.1n anul scolar 2020 — 2021, 350 de elevi/prescolari au fost

1.Datorité zonei in care este situatd gcoala, s-ar impune
prezenta unei patrule de politie in apropierea scolii, atét
i in timpul programului, cét si in afara acestuia.

2.Inertia unor cadre didactice;

3.Inexistenta unui parteneriat real gcoald — parinti;

4. Neredactarea unei reviste a gcolii §i slaba promovare a
imaginii gcolii;

5.Intreruperea programului-pilot de acordare a unei
mese calde;

6.Lipsa unocr insemne proprii (uniforme, ecusoane,
insigne etc.).

13




Scoala Gimnaziald ,Ilarion Felea” Arad

beneficiari ai programului ,,Masa cald4”, pentru o perioada
de doud luni;

6.Managementul promoveazi gi practici o politici a
prevenirii conflictelor si a sprijinirii personalului, elevilor si
périntilor;

7.Disponibilitatea cadrelor didactice de implicare in activitti
extracurriculare;

8.Proiectul de buget si prioritaile in dotéri si reparatii se
realizeazi cu consultarea personalului si aprobarea
consiliului de administratie.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

| Derularea programulvi 4 doua sansd in gcoald, atit pentru
invatiméantul primar cét §i pentru invitiméintul secundar
inferior;

2.Crearea unui climat intercultural in ycoald si in comunitate;
3 .Sensibilizarea tuturor categoriilor care pot avea o relativil
disponibilitate in raport cu problemele scolii i cu sustinerea
sa;

4.Relatia cu familia, comunitatea si biserica;

5.Calitatea comunicarii interne — pe vertical¥ §i orizontala —
5i externe — cu partenerii sociali, autorititile locale, ctc.:
6.Proicctele, planurile de actiune, planurile operationale,
planurile manageriale, planurile de imbunatatire sunt
elaborate pe baza unor informatii colectate sistematic de la
factorii interesati interni i externi §i urmaresc satisfacerea
nevoilor acestora;

7 .Numirul mare de parteneriate educationale cu unititi
similare sau unititi conexe.

LInfluenta negativd a unor factori din mediul extem;
2.Problemele social-economice cu care se confrunti
familiile elevilor.

6. Strategia proiectului

6.1. Formularea strategiei

Strategia este menitd sd ducd la dezvoltarea scolii ca institutie, ea avand ca si coordonate

principale: diversificarea ofertei educationale, implicarea elevilor in diverse programe educative

extracurriculare la nivel judefean si national, ridicarea calititii tuturor activititilor derulate in

scoald, punerea la dispozitie a unor spatii pentru inva{imant curate, dotarea sililor de clasi si a

laboratoarelor cu mijloace moderne de inva{imant.

6.2. Tinte strategice

TS1 Realizarea cadrului adecvat pentru educatie de calitate

Pentru ¢ nu toti elevii scolii detin la domiciliu un computer sau conexiune la
Internetul, este nevoie de asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnici moderni de
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calcul si comunicare, astfel realizindu-se un cadru general adecvat pentru o educatie de calitate.
Astfel dorim sa regindim si s revigoriim activitatea in laboratorul de informaticd, prin refacerea
retelei §i achizitionarea unor calculatoare si softuri educationale care sd poati acoperi nevoia
tuturor elevilor domici §i interesati de mijloacele TIC. In contextul secolului XXI, in care
primeaza viteza informatiei i simplificarea si modernizarea activitatii in toate domeniile, scoala
trebuie sd dezvolte elevilor sii aptitudini §i competente de utilizare a mijloacelor TIC, si
incurajeze §i sd motiveze elevii pe durata procesului educativ, si dezvolte abilititi de gindire
criticd §i invéitare prin colaborare, munca in echipa.

O nevoie stringentd la nivelul unititii noastre gcolare a fost identificati la nivelul bazei
materiale. Resursele materiale [a unele discipline sunt insuficiente $i depisite, lipsa unei sili de
festivitéti, numdrul insuficient de grupuri sanitare, a mobilierului gcolar, etc. conduc spre o tinti
precisd: asigurarea functionalitdtii bazei materiale. Dacd ne dorim o scoaldi modernid si
europeand, aceasta presupune ca si baza tehnicé i materiald sa fie conform cerintelor actuale din
educatie.

Pentru realizarea Tintei strategice 1, managerul si cadrele didactice vor urmri:
O 1.1 Si imbogiteascs baza didacticid materiali a scolii.
O 1.2 54 utilizeze optim baza materiali existenti.
O 1.3 S& integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul fn activitatea curriculars,
extracurriculara,
O 1.4 Si utilizeze TIC in actul didactic de predare-invitare-evaluare.
O 1.5 Sa asigure accesul la Internet pentru cel putin 1/3 din elevii scolii.

T S2 Realizarea unui invitdmdnt axat pe metode active i strategii centrate pe elev

Ne propunem sid dezvoltim un inviiimént axat pe metode activ-participative, iar
strategiile de predare si fie centrate pe elev. Intrucat oferta scolii nu satisface interesul tuturor
elevilor, ne propunem adaptarea curriculumului la decizia scolii la necesititile educationale si la
nevoile comunititii, care se poate realiza prin interesul cadrelor didactice pentru un invi{Amant
modern, existena in scoald a unor cadre didactice care si defini cunostinte in domeniul
informaticii. Orele sunt mai atrigitoare §i mai interesante pentru elevi dacd sunt utilizate
mijloace modeme de predare-invitare. Informatiile sunt asimilate mai bine atunci cénd sunt
utilizate soft-uri educationale, iar elevii sunt mai interesati de scoali.

Pentru realizarea Tintei strategice 2, managerul si cadrele didactice vor urmari:
© 2.1 Sa desfagoare activitéti didactice activ-participative, centrate pe elev.
O 2.2 Si formeze competente de investigare, si dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.
O 2.3 Si initieze gi si realizeze proiecte educationale.
O 2.4 Si disemineze informatia in comunitate,

T 83 Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare scolard tuturor elevilor din clasele a
VIiI-a
Intrucat elevii gcolii noastre provin din grupuri dezavantajate, au mare nevoie de
consiliere $i orientare gcolard. Multi dintre elevi sunt cu cerinte educationale speciale, motiv
pentru care se impune consilierea §i orientarea acestora ciitre inviitimantu] profesional si tehnic.
Pentru realizarea Tintei strategice 3, managerul si cadrele didactice vor urmiri:
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O 3.1 53 previna si sé reducé absenteismul, prin monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon
scolar.

0 3.2 S extinda si sd diversifice activititile de informare §i consiliere in vederea formirii la
elevi a unei optiuni realiste privind continuarea studiilor dupa absolvirea ciclului gimnazial.

O 3.3 84 consilieze parintii si elevii cu scopul de a reduce fenomenul de parisire timpurie a
scolii, dar i in ceea ce priveste orientarea scolari §i profesionali.

T S 4 Asigurarea egalititii de sanse pentru tofi elevii scolii; promovarea principiilor educatiei
incluzive.

Numdrul mare de elevi cu cerinte educafionale speciale inpune o atentie deosebiti din partea
cadrelor didactice, o buni colaborare cu cadrele didactice itinerante, cu profesorul logoped si cu
consilierul scolar.

Pentru realizarea Tintei strategice 4, managerul si cadrele didactice vor urmdri:

O 4.1 S asigure accesul tuturor elevilor la educatie.

O 4.2 Sa promoveze nediscriminarea $i desegregarea.

0 4.2 Si-si dezvolte competente de a lucra intr-o clasi incluziva.

O 4.3 83 elaboreze i si aplice un curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educative speciale.
0 4.4 53 fundamenteze actul educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali a elevilor din
perspectiva unui invétimant incluziv.

T § 5 Prevenirea i reducerea absenteismului §i a fenomenului de pirdsire timpurie a scolii.
Ne propunem sd imbunitifim frecventa prescolarilor, cit si a elevilor din invitimantul
primar §i gimnazial, dar §i sd atragem tinerii depdsiti de varsta Invitimantului de masi citre
Programul ,,A doua sansi”.
Pentru realizarea Tintei strategice 5, managerul i cadrele didactice vor urmiri:
O 5.1 5S4 asigure serviciile de consiliere si orientare scolari tuturor elevilor aflati in risc de
abandon scolar..
O 5.2 S atragd prescolarii din comunitate citre frecventarea gridinitei, prin consilierea
périntilor acestora.
O 5.3 Sa atragid tinerii dep#isiti de varstd in scopul finalizirii studiilor corespunzitoare
invitdmantului primar si invitiméantului secundar inferior, prin Programul ,,A doua sans3”,

T § 6 Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invdfdmant din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

Parteneriatele cu alte institutii de invifimant, si nu numai, contribuie la dezvoltarea si
consolidarea culturii organizationale a gcolii, motiv pentru care multe parteneriate au continuitate
si sunt agreate de populatia scolari.

Pentru realizarea Tintei strategice 6, managerul si cadrele didactice vor urmdri:

O 6.1 Sé@ extindd harta parteneriald prin colabordri cu reprezentanti ai comunititii locale
(institutii de culturd, Inspectoratul de Politie Arad, DGASPC, DAS, ONG- uri);

O 6.2 53 dezvolte competente antreprenoriale la elevi prin ,,invitare reald” si schimb de bune
practici;

O 6.3 Sa extindd influenfa scolii asupra comunitatii prin programe si actiuni specifice,
concomitent cu schimbarea de imagine caire o SCOALA PRIETENOASA (impreuni pentru
educatie).
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T S 7. Asigurarea complementaritdtii activitdfilor extracurriculare si extrascolare cu
educatia scolard.

Experientele din anii trecuti, ne-au dovedit ci activititile extracurriculare si extragcolare i
apropie pe elevi de cadrele didactice, empatizand cu acestea. Implicindu-i pe elevi in astfel de

activitdti, devin mai responsabili.
Pentru realizarea Tintei strategice 7, managerul si cadrele didactice vor urmari:

0 7.1 84 dezvolte componenta educativi si si responsabilizeze elevii in propria formare.

0 7.2 84 dezvolte competente si abilititi la elevi prin educatia nonformali.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea Optiunea Optiunea
. Optiunea financiard si | investitii in P
Tinta . . o relatiilor
curriculara a dotarilor resursa ,
5 - comunitare
materiale umand
1. Realizarea cadrului | - Realizarea ofertei - Continuarea - Formarea - Relatii de
adecvat pentru educationale a scolii; atragerii unor educatorilor, colaborare cu
educafie de calitate stabilirea curriculumului | importante resurse | educabililor Priméria, cu ISJ
la decizia scolii. i financiare, pentru lucrul in Arad, cu alte
- Desfigurarea materiale pentru echipi, pentrn institutii ale
b activititilor curriculare reabilitare, implicare, i comunititii, cu
cu accent pe activitatea ; modernizare, dotare | participare, Consiliul
In echipe, pe - Completarea bazei | responsabilizare. | Reprezentativ al
flexibilitatea materiale cu - Formarea / Pirintilor
comportamentelor si - mijloace moderne dezvoltarea ‘
adaptabilitate. audio-vizuale, competentelor
- Eficientizarca materiale didactice | digitale.
activititilor ce si de informare.
incurajeazi spiritul de
echipd, cooperarea,
injelegerea, susfinerea
reciprocs, exprimarea
opiniilor, negocierea;
- Stimularea activititilor
ce incurajeazi
apartenenta la grupuri
multiple.
2. Realizarea unui | - Descongestionarea, - Continuarea - Formarea/ - Participarea la
fnvitdmint axat pe | esentializarea gi achizitiondrii unor | abilitarea programe locale,
metode  active  §i | abordarea mijloace moderne personalului guvernamentale,
strategii centrate pe | interdisciplinari si de invitare, aunor | didactic pentruun | internationale.
elev transdisciplinara a materiale demers activ—
continuturilor informative (softuri | participativ.
disciplinelor de educationale,
fnvatimant. dictionare, atlase,
- Transformarea hirti, albume)
elevului In partener de
invitare.
- Invitarea pe fond
problematizant;
abordarea metodelor
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OPTIUNI STRATEGICE

Opfiunea Opftiunea Ovfiunea
. Optiunea financiard §i | investifii in Pf i
Tinta , . v . relatiilor
curriculard a dotirilor resursa .
: . comunitare
materiale umand
active.
- Stimularea initiativei, |
creativitatii, aptitudinilor
de cercetare, de
investigare.
3 Asigurarea | - Realizarea comunicdrii | - Vizitarea Targului | - - Colaborare buni
serviciilor de | libere, deschise, Educatiei. cu directorii i |
consiliere §i orientare | argumentative, in cadrul | - Vizitarea unor cadrele didactice
scolard tuturoer | orelor de consiliere si licee ale liceelor
elevilor din clasele a | orientare. vizitate
Viil-a - Aplicarea unor
chestionare elevilor din
clasele a VIII-a
- Organizarea unor
lectorate cu péringii, in |
care sii fie prezentate '
i optiunile elevilor. ;
| 4. Asigurarea | - Parcurgerea traseelor | - Formarea - Colaborarea cu
! egalitifii de sanse | personalizate de formare. personalului cadrele didactice
pentru  tofi  elevii | - abordarea metodelor didactic in itinerante.
scolii;  promovarea | active. vederea preddrii - Colaborare cu
principiilor educatiei - Stimularea initiativei, la clasele in care | CCD Arad
incluzive. creativitatii, aptitudinilor existi elevi cu
de cercetare, de CES.
investigare. j
- Derularea unor |
activiti{i didactice de
calitate, In perspectiva
cgaliziirii sanselor, a
realizirii educatiei de
bazi pentru tofi §i pentru
fiecare a invifdrii pe tot
parcursul vietii.
5. Prevenirea §i - Intreducerea in - Completarea - Formarea - Relatii de
reducerea procesul de predare — | calculatoarelor personglului colaborare cu
absenteismului §i a invitare a mijloacelor performante din didactic pentru Primdria
Jenomenului de moderne audio — vizuale | dotare. utilizarea
piriisire timpurie a (indiferent de disciplina | - Extinderea retelei | mijloacelor
scolii. de invijimant). de Internet modeme, pentru
- Realizarea lectiilor in | predarea
sistem informatizat. informatizata.
- Folosirea Internetului in
activitatea de invitare.
6.Dezvoltarea §i | - Cresterea calititii si - Tipdrirea unei - Programe de - Realizarea unor
consclidarsa  culturii | eficientei procesului reviste a geolii formare in activitifi comune
organizationale @ | educational prin activiti{i | - Promovarea scolii | problematica scoald —
unitdtii de fnvifdmdént | curriculare care in comunitate parteneriatelor comunitate
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OPTIUNI STRATEGICE
Opfiunea Optiunea .
. L N Opfiunea
. Opfiunea financiard §i | investitii in e
Tinta . v Sy relatiilor
curriculard a dotdirilor resursa ; '
. - comunitare
materiale umand

din perspectiva | promoveazi - Actualizarea (locale, nationale, | locala, gcoald —
partenerintului social | parteneriatul, cooperarea. | permanenti a europene), in institutii similare
i a spiritului | - Realizarea unor paginii web. managementul din judet/tari.
antreprenorial, activitiigi ale proiectului proiectelor.

n cadru! curriculumului.

- Dezvoltarea unor

parteneriate cu alte

institutii educative la

nivel local si nu numai.
7 Asigurarea | - Realizarea de activititi | - Achizitionarea - - Colaborarea cu
complementaritifii gcolare gi extragcolare materialelor alte institutii de
activitdfilor diverse necesare realizarii invitamant,
extracurriculare  §i | - Tipirirea §i rdspandirea | unor obiecte cu i Asociatii, ONG-
extragcolare cu | unor materiale temnatica (felicitari, uri ete.
educatia scolard. promotionale in mirfigoare etc.)

comunitate

5. Resursele strategice

% Resurse umane

Personal didactic (de predare):

v" 20 profesori titulari, 10 invitatori/profesori pentru invatimantul primar titulari, 2 educatoare
titulare — 4 cadre didactice debutante, 5 cu gradul didactic definitiv, 9 cu gradul II, respectiv
16 cu gradul L.

v" 10 cadre didactice suplinitoare calificate

v" 2 cadre didactic necalificate

v toate cadrele didactice au participat la diferite cursuri de formare: grade didactice, master,

studii universitare, ,,CRED”, etc.

v 2 profesori — master in managementul resurselor umane;

v 1 profesor cu studii postuniversitare in informatici;

v 1 profesor — master in teologie sistematici si doctorat in Teologie morala

v 1 profesor — master in pedagogia artei dirijorale;

v 1profesor — master in management §i impresariat sportiv;

v 1 profesor — master in arte decorative;

v 2 profesori §i 2 profesori pentru invatdméantul primar — master in Managementul
educatiei.

19



Scoala Gimnaziald , Ilarion Felea” Arad

Personal didactic auxiliar:

1 norma secretar institufie unitate de invitdmant Il - S

Vi normé administrator financiar — contabil

Personal nedidactic:

3 norme Ingrijitor 1 - M
1 norm3 mungcitor III - M
I norm3 paznic

Elevi:

fn scoala noastri functioneazi 2 grupe de gradinita, 10 clase de ciclul primar, 8 clase de

ciclul gimnazial, in cadrul invatimantului de masi, precum si 1 clasi invitiméant primar si 1
clasd invatimént secundar inferior cuprinse in programul ,,A doua sans#”. In total, scoala noastri
arc un efectiv de 416 elevi/prescolari. Dintre acegtia, 394 sunt Inscrigi in Invitimantul de mas3
(54 prescolari, 188 elevi in invitimantul primar, 148 elevi in invitiméntul gimnazial), iar 25
sunt inscrigi in programul ,,A doua sansd” (14 elevi in invatimantul primar si 11 in invatimantul
secundar inferior).

1.

YVY

elevi romi 35% (declarati); procentul real este 85%; elevi cu CES - 27 elevi au certificate de
orientare colard (beneficiazi de sprijin din partea cadrelor didactice itinerante); la sfarsitul
anului gcolar 2022 — 2023, au abandonat gcoala 17 elevi (toti din invatimantul gimnazial); 1a
»alte situatii” s-au incadrat 25 elevi (7 elevi din invidfimantul primar, 18 elevi din
invatimantul gimnazial);
promovabilitatea, la sfarsitul anului scolar 2022- 2023:

- ciclul primar 89%;

- ciclul gimnazial 59%;
toti elevii §i pregcolarii din invatiméntul de mas3 beneficiazi de o masa caldi oferit} zilnic,
oferitd in cadrul Programului-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru prescolarii si
elevii din 150 de unitdfi de invdtdmdnt preuniversitar de stat, conform OUG nr. 77/2023;
din cei 14 elevi care au promovat clasa a VIII-a in luna iunie 2022, 10 au sustinut examenele
Evaludrii Nationale, urmédnd si se inscrie in invitimantul liceal, iar 4 s-au inscris in
invatiméntul profesional, pentru anul scolar 2024 -2025.

¢ Resurse materiale:

4 corpuri de clidire amenajate (in mare parte) corespunzitor in interior;

mobilier adecvat In cabinete §i laboratoare §i vechi in unele sili de clasi;

cabinetul de informaticé, renovat la inceputul anului scolar 2018-2019, prin achizitii proprii,
conectat la internet;

biblioteci dotatd corespunzator in ce priveste mobilierul; este necesar alocarea unor fonduri
pentru achizitia de carte; este nevoie de un bibliotecar calificat.
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» in perioada octombrie 2018 — septembrie 2019 au fost anvelopate termic 3 din cele 4 corpuri
de cladiri ale scolii;

» au fost reabilitate majoritatea grupurilor sanitare ale scolii;

» au fost inlocuite unele pupitre si mobilierul destinat pregcolarilor;

% Resurse financiare:

Sursele de finantare ale gcolii:
e Buget local
e Buget national
® Venituri extrabugetare

Din picate, scoala se bazeazi mai mult pe primele dous surse de finantare. Rareori s-a
reusit finantarea prin venituri extrabugetare (inchirierea laboratorului de informatica,
sponsorizéri, donatii).

Bugetul initial alocat $colii Gimnaziale ,,llarion Felea” Arad pe anul 2021 este oglindit in

tabelul urmditor:
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Denumirea indicatorilor T™TrimI | YrAmix Trimiv

FINANTAREA BE BAZA [samodefaloate din' TV A «

1700481 JEE AP0 ARG 000 401,009 J5F 400
FIMANTARES Wr-'ﬂ-‘_b.ih‘l&ﬂ Tﬁﬂ-gu teama afnsaie din e 7060 fR4000 495000 11 Bon
bugeiui baco|)
7  [Cheltaieli salaziale in daal 1001 1,238.400| 285.00U7 S08.000| 323.000 Z94 400
8 :Saolarii de bazd 10.01.01 1,079.40G| 218.000 320.000| 300.000 241.400| 1238,400
9 |Alte sporuri 10.01.06 0.000
10 |Fond pentru posturi ocupate prin cmul 10.01.10 2.000 1,000 3.000 3.000 2.000
11 |Fond aferent plafii cu ora 10.01.11 150,000 34.000 45.000 20.000 51.000
12 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000
13 {Contributli 10.03 291.000 68.000 82.000| 73.000 68.000| 291.000
14 Contribufii de asigurdri sodale de stat 10.03.01 168.000 41.000 46.000 43.000 38.000
15 |Contribufii de asigurdri de gomaj 10.03.02 7.000 2,000 2.000 2.000 1.000
16 |Contribufii de asigurdr sodale de sandtate 10.03.03 63.000 14.000 18.000 15.000 16.000
g7 |Cortribuf de asiqurri pentru aeciderte de muncd 5i 10.03.04 4.000 1.000 tooo| 1000 1.000
boli profesionale
Contributii pentru concedii si indemnisatit 10.03.06 . 150001 12.000 12.000

(50 [mmvrigiseriei [ 300i]

warvinii
== P

171.000

20. 0L.01 . 0.000 3.000 3.000¢

24| Moteriale pent: coriferde 20.01.02 0.000]  0.000|  5.000|  5.000 2.000
25 {Incalzd, fluminat §i forf motrcs 20.01.03 86.000 53.000| 20.000|  2.000 11.000
D6 |Apa, canal gt salubriate 20.01.04 26.000|  8.000|  7.000|  4.000 7.000
27 | Postd, telecomunicati, reidia, 1o, internet 20.01.08 4.000|  1.000] 1000  1.000 1.000
28 |Materiale 3i prestari da servicit o furcflonal 30.01.00 18.000]  1.000|  6.000] 6.000 5.000
29 [Alte burmir gi seriicii panira Intrefinere 3i funcfionare 20.01.30 20.000]  2.000|  6.000] 6.000 6.000
30 |Reparag curente 20.02 36.000] 0.000] 0.000| s6.000 0.000]
31 |Bunuri de natura ohiectelor de Tuventar = 20.05 31.000| 0.000] 10.000] 21000  0.000
32 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 31.000] 0.000| 10.000] 21.000 0.000
33 |Deplasisi, detayirl, tranaferinl 7 20.06 1.000|  0.000|  1.000] 0000  0.000
31 | Deplastri interne, detasar, transferdn 20.06.01 7.000|  0.000]  1.000]  0.000 0.000
35 _|Céryl, publicapil §i materiale documentare " 20.11 1.000] ©6.006] 1.000 0.000 0.000
36 |Pregitire profesionald i 20.13 4000 1.000| 1.o00] 1000 1.000
37 |Proteciia muncil " 2014 1000 o000 1.000] o0.000 0.000
38 |Alte cheltnieli " 20.30 18000 a.000] 4000 4.000 4.000
39 |Alte chelhiiol cu bunuri s seriicdi _ 200.300.30 150060 3,000 4 O A4 000 4 .nnn
20

41 |Ajatoare sociale i 57.02] 275.000] 0.000| 153.000| 30.000] 92.000
4z [ Bx¥isiiinerar | sume aloxcate din 57.02.01 82.000f o0.000| 82000 o0.000 0.000
43 |Ahroare sociale in natird 57.02.02 7.000] 0.000|  1.000| 0.000 0.060
47 |Buphiment alimentar [rume alocate din TV4) 57.02.08| 192000 0.0001 7opoo| aboool  ez2oon
45 = )

46 | Burne 5901 90,000 23.000] 23000 29000 24000
a7

48

492 |Invitimint prey r g1 pri 65.02.03| 1,076.000 0.000 0.000 0.000] 1,076.000
50 |Invdfamant pregool £5.02.08.01 153.000 153.000
51 7 Ant primar 65.02.03.02|  923.000 923.000
52 |Invatimiat secnndar 65.02.04| 686400 0.000]  0.000| ©0.000 886.400
53 | Inwaptmant secundar inferior ©5.02.04.01]  886.400 BE6.400
57 |Bervicil auxiliare pontra educagie €8.02.11] 192.000] 0.000] 0.000| 0.000[ 192.000
55 |Alte servicil aixifiare 55.02.04.01 192.000 7192.000
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66. 650'

17.020|

56
57
58 |QHELTINELFEURENTE o1 TG00 AL O 200 2R3N T 240
59
60 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 100.0006] 3Zz.500 $0.000| 22.000 27.040
61 |Salarii de bazd 10.01.01 85.000 25.100 20.000 20.000 19.900
62 |Aife sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000 0.000 o.000
63 |Fond pentru posturi ocupdate prin cmul 10.01.10 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
64 |Fond aferent plapi cu ora 10.61.11 15.000 7.500 10.000 2.000 7.140
65 |Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
66 |(Contributil 10.03 29.100 7.400 8.200 7.200 6.200
67 |Contribufii de asigurdari sociale de stat 10.03.01 16.800 4.500 4.600 4.300 3.400
68 |Contribufii de asigurdri de gomaj 10.03.02 a.700 0.100 0.200 0.200 0.200
69 |Contribu}ii de asigurdri sociale de sandtate 10.03.03 6.300 1.200 1.800 1.500 1.800
7o {Cortribupil de asigurari pentru accidente de munod 5i 10.03.0¢ 0.400]  0.100 o.100| 0.100 0.100
boli profesionale
71 | Contributii pentru concedii 5t indemnizatii 10.03.06 4.900 1.500 1.500 1.200 0.700
72
73
74 |OHELFENELECORENTE (] ) I T 24 700
75
76 {Cheltuicll salariale in bani 10.01 440.000| 102.300| 110.000| 107.800 119.900
77 isalarii de baza 10.01.01 400.000 92.300! 100.000| 100.000 107.700
78 |Alte sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
79 |Fond pentru posturi ccupate prin cnul 10.01.10 0.000 0.000 0.000 Qa00 0.000
80 |Fond aferent plafii cu ora 10.01.11 40.000 10.600 10.000 7.800 12.200
1 jAlte draptur salaricls in band 10.01.30 0.000 0.000 0.000 0.600 0.000
82 |Contributii 10.03 104.380| 23.200 31.130| 25.790 24.260
83 |Contribufii de asigurdri sociale de stat 19.03.01 65.520 16.200 17.940 16.770 14.610
84 |Contributii de asigurdari de gomaj 10.03.02 2730 0.600 0.780 0780 a8.5790
B85 |Contributii de asigurdri sociale de sdndtate 10.03.03 24.570 5.400 7.020 5.850 6.300
gg |Contribupil de asigurdri pentru accidente de munc 5i 10.03.04 1560 0200 0.39%0| 0.350 0.580
boli profesionale
87 |Contribufii pentru concedii §i indemnizatii 10.03.06 16.000 0.860 5.000 2.000 2.200
a8
89 |Bunud §i servicii 20.01 171.000| 65.000 46.000{ 25.000 35.000
90 |Furnituri de birou 20.01.01 8,000 0.000 3.000 3.000 2.000
91 |Materiale pentru curitenie 20.91.02 2.000 Q.00 3.000 3.000 3.000
92 |Incdlgl, iluminat gt fortd motricd 20.01.03 85.000 53.000 20.000 2.000 11.000
93 jApd, canal §i salubritate 20.01.04 26.000 58.000 7.000 4.000 7.000
94 ! Pogtd, telecomunicafii, radio, tu, internet 20.01.08 4.000 1.000 1.000 1.000 1.000
95 |Materiale i prestari de seriicii cu caracter funcfional 20.01.09 18.000 1.660 6.000 6.000 5.000
96 |Alte bunuri §i serieli pentry intrefinere i funcfionare 20.01.30 20.000 2.600 6.000] 6.000 6.000
97 |Reparatil curente 20,02 36.000 0.000 0.000 0.000 36,000
98 |Punurl de natura obiectelor de inventar 20.05 31.000 0.000 10.000| 21.000 0.000
99 |Alie obiecte de inventar 20.05.30 31.000 0.000 10.000 21.000 0.000
100 |Deplasiiri, detagiiri, transferazl 20.06/ 1.000 0.009 1.000 0.000 0.000
101 |Deplasdri interne, detasdri, transferdri 20.06.01 1.000 0.000 1.600 0.000 9.000
102 |Cirgl, publicafli 5i materinle documentare 20.11 1.000 0.000 1.000 0.000 0.000
103 |Pregiatire profesionali 20.13 4.000 1.06D 1.000 1.000 1.000
104 |Proteciia muncii 20.14 1.000 0.0C) 1.000 0.000 0.000
105 |Alte cheltmiell 20.30 15.000 3.000 4.000 4.000 4.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 15.000] 4.000 4.000 4.000
Antoare socdale 0.000
.J'uu!m:rr goinle-in roturd [aBiieiv}
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112
113
114 TEHELI CURENTE i oarg I K 2S00
115
116 |Cheltuieli salariale in bani 10.01 698.400| 118.106| 228.000} 193.200{ 159,100
117 |Salarii de bazé 10.01.01 594.400| 100.600| 200.000| 180.000 113.800
118 |Atte sporuri 10.01.06 0.000 0.000 0.000] 0000 0.000
119 |Fond pentru posturi ocupate prin crmul 10.01.10 9.000 1.000 3.000 3.000 2.000
120 |Fond aferent platii cu ora 10.01.11 95.000] 16.500] 25000 10.200 43.300
121 |Aite drepturi salariale tn bani 10.01.30 0.000 0.000 0.000| 0.000 0.060
122 |Contributil 10.03{ 157.520] 37.400( 42.670[ 39.910f 27.540
123 |Contributii de asigurdri sociale de stat 10.03.01 85.680| 20.300| 23.460| 21.930 19.990
124 |Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 3.570 1.300 1.020 1.020 0.230
125 |Contribufii de asigurari sociale de sandtate 10.03.03 32.130 7.400 9.180 7.650 7.900
126 | Comribup de asigurdrt pentru accidente de munod gi 10.03.04 2.040] 0700 o.510)  0.510 0.320
boli profesionaie

127 | Contributii pentru concedii gi indemnizafii 10.03.06 34.100 7.700 8.500 &8.800 9.100

| 128
129 |Afutoure sociule 57.02 83.000 0.000( 83000 0.m00 0.000
130 [ 57.02.01 82.000 B2.000 0000
131 |Andnore sociale fn naturd SF.00,0% 1.ooo oo 1.maa 0,00 .00
132

{7133 |Durse 58.01 23.400| 5980 59E0| ABDEO 5400
134
137

17138 |GHECFUIRL SURENTE i ) R
139

7740} Ajutoare sociale 57.02( 192.000] 0.000 0.000] 0.000] 192.000
141 | Buplim=nt alimemtar (sume alocate din TVA) 57.02.05 182.060 192.000

* sume pentru sentinte fudecdtoregti, cf. Legii nr. 85/2016: 45.400 lei

** dotdri pentru cabinet medical:

1.000 tei

Titlurile de cheltuieli se impurt pe paragrafe (forme de fnudfamant) conform procentelor comunicate de Dumneatoasird, respectii. personal:
pregeolar 10%, primar 39%, secundar inferior 51%, bunurl g servicli: primar 100%, asistentd sociald: secundar infcrior 100%, burse:
primar 74%, secundar inferior 26%.

Alte date despre gcoali:

% Management eficient (perioada 01.09.2023 - prezent):

& & ¢ &

colaborare foarte bund cu comunitatea si cu autorititile locale;
comunicare foarte buni in colectivul de cadre didactice;
colaborare buni cu Politia local3;

colaborare foarte buné cu conducerea Liceului Tehnologic ,,Francisc Neuman* Arad,

unde elevii din ciclul secundar inferior al programului ,,A doua sansd“ efectueazi

modulele de practici;

© fin anul scolar 2022-2023, a crescut numirul elevilor cuprinsi in programul ,,A doua
sansi”, secundar inferior, de la 7 (céti au fost in anul scolar 2021-2022), 1a 11, numir
ce reprezintd o crestere de 57%;. Dintre cei 7 cursanti, doar doi au absolvit la sfarsitul
anului scolar 2018-2019, ceilalti au abandonat pe parcurs;
© achizitionarea de aparate multifunctionale, calculatoare si laptop-uri;
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dotarea silii profesorale cu un aparat multifunctional;

amenajarea parcului scolii, impreuni cu elevii si angajatii scolii;

decontarea costurilor aferente cursurilor de formare ale unor cadre didactice;

repararea instalatiei de incilzire §i inlocuirea radiatoarelor uzate cu altele noi.
asigurarea echipamentului de lucru pentru personalul nedidactic;

asigurarea participérii la cursurile de igiend pentru personalul nedidactic si decontarea
cheltuielilor;

dotarea tuturor clidirilor scolii, inclusiv a gridinitei, cu aparate multifunctionale;
dotarea sélii de sport cu aparate si materiale didactice noi;

asigurarea materialelor necesare desfasurdrii activitatilor din siiptiména ,,Scoala Altfel
— 84 stii mai multe, si fii mai bun!”;

asigurarea unor echipamente noi pentru echipele de baschet si fotbal ale scolii;

dotarea a doud clase inteligente prin proiectul PNRAS, in anul scolar 2022-2023;
Implementarea Programului — pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
pregcolarii si elevii din 50 de unitdfi de invdidmdnt preuniversitar de stat, conform
QUG nr. 77/2023, cu sprijinul Primdriei Municipiului Arad.
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PRIORITIZAREA NEVOILOR

» Cresterea procentului frecventei scolare a tuturor elevilor;

» Diminuarea ratei abandonului scolar cu cel putin 10% si combaterea absenteismului;

» Reducerea fenomenului de migrare a elevilor din circumscriptie citre scolile din
vecinitate;

» Atragerea copiilor din cartier citre gridinit3;

» Elaborarea unui curriculum adaptat pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES)
si aplicarea acestuia de citre toate cadrele didactice;

» Elaborarea de citre cadrele didactice de sprijin a Planurilor de Interventie Personalizate
(P.LP.) pentru spijinirea copiilor cu CES, in vederea parcurgerii programelor scolare;

» Urmirirea progresuiui gcolar al eleviior;

» Atragerea tinerilor depésifi de vérsti in scopul finalizirii studiilor corespunzitoare
invitdmantului primar i secundar inferior prin Programul ,,A doua sansi”;

» Dotarea tuturor sililor de clasd cu mobilier adecvat;

» Cuprinderea in proiectul de buget pentru anul 2020 a unui fond substantial in vederea
achizitiondrii volumelor pentru biblioteca gcolii;

» Amenajarea unei sili de clasi corespunzatoare pentru cursantii cuprinsi in programul ,,A
doua sansd” (cu sprijinul Priméiriei Municipiului Arad);

» Amenajarea unui cabinet de logopedie nou (cu sprijinul Primériei Municipiului Arad);
» Amenajarea unor grupuri sanitare noi (cu sprijinul Primariei Municipiului Arad);

» Amenajarea curtilor scolii i a unui teren de sport corespunzitor (cu sprijinul Primiriei
Municipiului Arad).

a) Monitorizarea ofertei manageriale
Monitorizarea ofertei manageriale se va realiza pe tot parcursul activititilor, urm#rindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor in vederea realizirii indicatorilor de performanti ce revin
fiecérei tinte si fiecirui obiectiv.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi:
< observatiile
26




Scoala Gimnaziald ,,Ilarion Felea” Arad

discutiile cu elevii

asistenta la ore

sondaje scrise si orale

intilniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, in cadrul gedintelor consiliului de
administratie, in cadrul sedintelor consiliului profesoral, etc.

-

b) Evaluarea ofertei manageriale
Evaluarea acestei oferte se va face pe tot parcursul deruldrii activitifilor din planul

operational §i mai ales la finele anului gscolar 2019-2020, cénd se vor inventaria indicatorii de
performanta si gradul de realizare a obiectivelor, respectiv la finele anului scolar 2020-2021. in
toate evaludrile referitoare la planificarea activititilor din prezenta ofertd se vor avea in vedere
urmétoarele elemente:

< respectarea scopurilor propuse

s urmirirea respectirii etapelor propuse prin planul operational

s analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare tinti in parte

& corelatia dintre resurse §i obiective

+ stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a metodelor de evaluare in cadrul

fiecdrei tinte.

Evaluarea acestei oferte isi propune si elaboreze proceduri prin care si se stabileasci
urmétoareie:
< raporii dintre performanteie obtinute §i ceie propuse
# planuri de imbunititire atunci cand performanta este mai mic3 dect agteptirile

¢} Instrumente de evaluare
Evaluarea va fi ficutd punéand accent pe dezvoltarea sistemului de competente avand ca

instrumente de evaluare urmétoarele:

% autoevaluare
= interviuri de evaluare
observatii folosind ghiduri de observatie
fige de apreciere
diferite rezultate materiale ale aplicarii

chestionare

BEEE e

Arad, septembrie, 2023 Semniitura,
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ITII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLAN OPERATIONAL 2023 - 2024
PREDARE - INVATARE
Obiective de dezvoltare

1. Promovarea participdrii active a elevilor la viata clasei §i a gcolii

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Indicatori
I.  Aplicarea cu|- proiectarea | Cadrele Octombrie - cuprinderea in |
preponderenta a | corectd si eficientd | didactice 2023 planul comisiei |
strategiilor activ- | a tuturor metodice a cel
participative, pe | activitétilor putin o activitate
parcursul celor 2 | didactice:  studiul cu tema:
semestre. programei  scolare Folosirea
pe discipline, metodelor activ-
planificarea participative.

calendaristica si
proiectarea unitatii
de invitare,

- cuprinderea in | Responsabilii | Octombrie - o lectie
planul  comisiilor | comisiilor 2023 demonstrativi
metodice a unor | metodice pe arii
teme de utilizare a curriculare  cu
metodelor  activ- folosirea acestor
participative, bazate metode.

pe activitati

practice.

- consultarea | - Consilierul | Octombrie - se va intocmi o
optiunilor elevilor | educativ, 2023 bazi de date
in intocmirea | membrii electronica a
continutului CDS- | comisiei  de activitétilor
urilor, in alegerea | consiliere si propuse
activitétilor orientare

extracurriculare  si

in planificarea

activitatilor

destinate saptimanii
»ocoala Altfel: Si
stii mai multe, sa fii
mai bun”
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I1. Folosirea de cétre | - utilizarea | Profesorii  si | Permanent - fiecare cadru
tofi  dirigintii  §i |,,Ghidulvi 37 invatitorii, didactic va
invititorii a | Educatia incluzivé | consilierul folosi cel putin
metodelor si|si listele de | scolii, cadrele un material
materialelor care | autoverificare a | didactice de suport elaborat
promoveazd  scoala | materialelor de | sprijin in cadrul
incluzivdi pe tot | predare aditionali, proiectului, pe
parcursul anului | elaborate in cadrul semestru.
scolar. proiectului PHARE i

»oanse egale la

educatie in scolile

aradene”.
I Evaluarea | - elaborarea unui set | Membrii Permanent - cite o figd de |
progresului fiecérui | de fise de evaluare | comisiilor evaluare initial3 |
elev in functie de | diferentiatd pentru | metodice, si o fisd de
ritmul  propriu  si | elevii care  se | invititoarele evaluare
progresul individual | incadreazi in | si profesorii sumativi pentru
de catre invafitori si | standardele de sprijin fiecare nivel. |
profesorii de | curriculum-ului '
matematicd si limba | najionai si pentru
romind la Inceputul | elevii cu CES.
semestrului L

- rezultatele | Responsabilii | Permanent - bazii de date cu

evaludrii sunt | comisiilor rezultatele.

Inregistrate, metodice

analizate si

impértisite cadrelor
didactice, périntilor
si elevilor pentru ca

acestia sd poatd
beneficia de pe
urma lor.

2. Cresterea cu 7% a progresului scolar al copiilor cu dificultiti de invitare in
anul scolar in curs fatd de anul 2016-2017

Obiective Activitagi Responsabili Termen Indicatori
1. Adaptarea -identificarea Comisia de| Octombrie— |- numir de elevi
curriculum-ului  la | copiiilor cu CES si | evaluare Decembrie | inregistrati cu
nivelul de | testarea acestora (cu | complex; 2023 CES.

dezvoltare
intelectuald a

acordul pdrintilor) de
citre
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elevilor la limba | persoane/comisii Psiholog
roméni si | competente
matematicd, pentru _
ciclul primar i |- identificarea | Invatitoare i | Octombrie— |- 3 materiale
gimnazial. nevoilor de invitare | profesori de | Noiembrie | curriculare.
gi  stabilirea unui | spijin;
curriculum  adaptat | 2023
nevoilor  acestora, | P'Sihologul
elaborarea PIP-ului si scolii
realizarea figei.
-cunoagterea si | Invitatorii, Permanent - toti Invététorii,
utilizarea de citre toti | profesorii de profesorii de
invétitorii, profesorii ; matematicd si | limba roméni i |
de matematicd i | limba roméini matematici vor
limba roméni a | utiliza
curriculum-ului curriculum
adaptat in activititile ! adaptat, dacd au
de invitare. in clase elevi cu
CES.
i | i
-realizarea unui | Toate cadrele | Octombrie — | -elevii cu CES
program de | didactice Noiembrie | beneficiazd  de
recuperare a elevilor 2023 acest sprijin.
cu CES.
- pregitirea pentru | Cadrele Permanent - sdptiménal
lectii  a  cadrelor | didactice care cite un material
didactice cu material | fac pregatire | didactic.
didactic suplimentara
corespunzitor cu elevii cu
(materiale audio- | CES.
video, fise de lucru,
planse, ilustratii
diverse, texte din
ciantece  cunoscute,
harti, tabele,
fotografii, afise
colorate).
- realizarea unui | Cadrele Permanent - séptdmanal
portofoliu model | didactice care materiale
cuprinzand lucreazi cu didactice.
materialele didactice | elevii cu CES
realizate de profesorii
care lucreazi cu
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elevii cu CES
- realizarea unui | Invatitorii, pe | Noiembrie | - ]
program suplimentar | nivel de 2017 ord/sBptimani
de pregitire cu elevii | clase,
care intdmpind | profesorii de
bariere de invétare. matematic si

limba

roménd,
- responsabilul cu | Responsabilul | Decembrie | - fise de
biblioteca realizeazi | cu biblioteca 2023 biblioteci
un program de lecturd , =
suplimentara ! Dirigintii - program de
diferentiat pentru lec‘a{rﬁ
elevii cu CES si suplimentara
colaboreazi cu atractrv
dirigintii pentru a continénd 7
realiza fige de citior | tituri
elevilor doritori si
pentru a monitoriza;
imprumuturile  din |
biblioteca scolii
-directorul Directorul, Permanent | - cel putin o dati
colaboreazi cu . . pe semestru sau
serviciile de | alti manageri de cate ori este
c?nfiliere si  de. consilierul necesar, in
sdnatate pentru a se colii functie de
asigura ci elevii cu seottt. situatia aparut.

CES i périntii
acestora primesc
sprijin integrat si de
inalté calitate.

3. 8d creascd cu 5% numdrul cursantilor cupringi in Programul ,,A doua sansd” —
invdtdmdint primar §i secundar inferior, in anul scolar in curs, fatd de anul

scolar 2016-2017
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
1. Rezolvarea nevoii | - identificarea Cadrele Septembrie |- cele 31 de
de educatie pentru | tinerilor din | didactice care 2023 stréizi din
tinerii din | comunitate care nu au | predaula, A
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absolvit 4  clase | doua sansd“ cartierul Sega
primare: prin vizite
pe teren facute de
cadrele didactice;
- intalnirea cu | Reprezentantii | Septembrie | - o intilnire pe
reprezentanti ai | Consiliului de 2023 semestru
 comunitdtii  (p#rinti { administratie | .
 tromi, lideri rromi, (CA) Februarie
cadre medicale, 2004
reprezentanti ai
primariei).
- se  analizeazd | Reprezentantii | Permanent |- 2 clase in
informatiile dupa care | Consiliului de Programul , A
reprezentantii administratie doua sansi “ pe
Consiliului de an scolar (1
administratie $i clasd de
cadrele didactice fac invitimant
recenzarea acestora. primar i 1clasé
- de Invitimant
secundar
inferior)
i
- consilierea | Director; ! Septembrie | - 25 tineri
posibililor  cursanti B 1 2023
sau a parinilor/ | Consilier
tutorilor legali ai | $colar
acestora (in cazul in [ Februarie
care sunt minori) de ! 2023 -20 tineri
| citre cadrele 5
didactice membre ale
CA, in scopul
| frecventérii cursurilor
! in Programul LA
' doua sans3”.
-organizarea unei | Cadrele Septembrie |- lista cu
intalniri intre tineri si | didactice 2023 participantii la
Invititorul / intélnire

profesorii care va/ vor
sustine cursurile (si
prezinte programul,
sd negociaza
conditiile de derulare)
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-se realizeazi
completarea  datelor
statistice necesare §i
se definitiveazd lista
de participanti.

Cadrele
didactice

Septembrie
2023

- registrul de
inscriere

1L Mediatizarea
programului wA
doua  sansi” —
invatdmantul primar
si secundar inferior.

- cu ocazia
deschiderii noului an
scolar unde participd
multi membri ai
comunit#tii.

- la recensaméntul din
perioada vacantei
intersemestriale

Director

Sept. 2023

Feb. 2024

-2 oripe an

- intdlnirea cadrelor
didactice cu tinerii
din comunitate cu
ocazia
evenimente ce au loc
in biserici.

diferitelor |

Consilier
educativ

Lunar

- cel putin un |
eveniment  pe
semestru

- realizarea de afise
cu oferta educationald

care vor fi expuse: la |

poarta gcolii, in spatii
publice (holul
compartimentufui de
asistentdi comunitar),
la intrarea Tn biserici,
la intrarea in
magazinul din
apropierea scolii.

Cadrele
didactice

Sept. - Oct.

2023

- 6 afige

- expunerea lucririlor
plastice ale elevilor in
scoala

Profesor de
educatie

plasticé

Dec. 2023

- spatii
amenajate
corespunzétor

- amenajarea unui
spatiu pe coridorul de
la clidirea 11 numai
cu materiale ale
cursantilor (caiete
model, portofolii cu

Cadrele
didactice care
predau la
clasa de
invatimant
primar

Feb. 2024

- un spatiu
amenajat

corespunzitor
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lucréri realizate).

- promovarea pe
pagina web a scolii
precum si in retelele
de media sociald

Director,
cadrele
didactice

QOctombrie
2023

-Anunt  in

media

mass-

Director

Sept. 2024

RESURSE UMANE

Obiective de dezvoltare

4. Formarea continud a cadrelor didactice din scoald pentru asigurarea serviciilor
necesare elevilor cu cerinte educative speciale

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
L Folosirea | - utilizarea Responsabilii | Permanent - toti Tnv. si prof.
metodelor $i : suporturilor | comisiilor folosesc cel putin
materialelor care | curriculare | metodice; | un material suport
promoveazi scoala | elaborate ,,Ghidul | Consilierul elaborat in cadrul |
incluzivdi de toti | de promovare a sc. proiectului.
invatitorii si i educatiei fnv. de sprijin
profesorii. interculturale In
scoli”.
IL. Folosirea | - asistarea copiilor | Directorul; Permanent |-  cabinet de |
cabinetului de | de citre logopedul | Consilierul logopedie dotat cu
logopedie in scopul | scolii, in cabinetul | scolii; mobilier, aparaturd
identificrii, de logopedie, Logoped de  calcul si
diagnosticérii si | amenajat cu materiale necesare
corectérii tulburdrilor | mobilier si activitatii de
de limbaj. materiale necesare logopedie.
activititii de
logopedie.
III. Realizarea de |- activitdfi de | Profesori; Lunar - 4 lectii pe
activititi metodice cu | predare in echipa | invitatori semestru
caracter practic (lectii | (profesori-
demonstrative), invitétori);
interesante ca  si | - interasistente.
modele de bund- activititi in| Cadre Semestrial - 1 activitate pe
practicd, atét la ciclul | parteneriat cu alte | didactice semestru (o
primar cét si | scoli. activitate se va
gimnazial; cadrelor | - schimb de bune- desfigura in scoala
didactice li se oferd | practici noastra, iar
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ocazii de a observa i

cealaltd, in scoala

de a Tmpértisi bunele partenerd)
practici.
IV. Intocmirea figelor | - completarea fisei | Membrii i Oct. — Noi. |- 15% se acordi
de evaluare | de evaluare cu 3 | consiliului de | 2023 punctaj pentru
(calificative) pentru | elemente administratie; cadrele didactice
cadrele didactice, | referitoare la | Directorul care lucreazi
care cuprind intrebéri | abilitatea suplimentar cu
referitoare la | profesorului de a elevii cu CES.
abilitatea lucra cu elevii
profesorului de a | proveniti din medii
rispunde  nevoilor | dezavantajate. i
elevilor din grupuri ’
dezavantajate.
V. Numirea unui |- membrii cons. de | Membrii Oct. 2023 | - un cadru didactic
cadru didactic cu | administratie consiliului de ! la nivelul scolii.
experientd care si | desemneazi un | administratie
ofere sprijin | cadru didactic care
profesorilor noi in | si fie indrumitor pt
descoperirea st | componenta
inlaturarea barierelor | cerintei educative
de invitare la elevi. speciale .
VL Promovarea | - responsabilul cu | - Noi. 2023 - se centralizeazi o
cursurilor de formare | formarea continu | responsabilul listi a cadrelor
din oferta CCD | popularizeazd  si |cu formarea didactice inscrise
destinate cadrelor | distribuie  oferta | continué la formari
didactice care | CCD in fomat letric
lucreazd cu elevi cu | si electronic
CES
LEGATURI SCOALA - COMUNITATE

Obieciive de dezvoltare

5. Imbunititirea relatiei scoald — familie - comunitate

Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
L. Implicarea | - constituirea | Invitatori; Oct. 2023 - 3 périnti in
périntilor in | comitetelor de| = comitetul  pe
activitatea scolii | parinti pe clase, | Diriginti clas;
(antrenarea périntilor | Consiliul L
la solutionarea unor | reprezentativ al - 5 parnti in

Consiliul
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probleme ale clasei).

périntilor pe scoala.

reprezentativ

- includem doi
reprezentanti ai
périntilor in
Consiliul de adm,
in  Grupui de
sprijin, in comisia
de asigurare a
calitdtii, cit si in
Comisia de cenzori.

Director

Oct. 2023

- 5 pirinti fac
parte din cele 3 |
structuri
formate
scolii

ale

- organizarea unei
activitati de
voluntariat
implicand  périnti
din fiecare clasi

Consilierul
educativ

Dec. 2023

- 2 périnti
participd la
activitate

- amenajarea
parcului din jurul
scolii, implicAndu-i
pe périnii si elevi.

Muncitor;
Périnti;
Elevi;

Profesori

Martie 2024

- existenta unei |
gridini cu flori

II. Relationarea cu

périntii a Intregul
personal al scolii.

ui

- pregitirea unei
sdli in care pot fi
primiti parintii
(unde au loc
intalniri cu medicul
scolii, consilierul,
directorul).

Director

2024

- o sald
| primitoare,

atractiva

- se vor inregistra
problemele ridicate
de pdrinti §i vor fi
verificate dacd au
fost abordate intr-o
manieri
satisficitoare,

Dirsctor

Lunar

- un registru cu
procese verbale

- planul  scolar
anual este aprobat
in cadrul unei
sedinte deschise cu
participarea

Director;

Consiliul
reprez al
parintilor

Martie 2024

- 0 datii pe an
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périntilor.
- organizarea unui | Consilierul Saptdmana - participd 3|
concurs scolar fin | educativ ”Scoala Altfel” | parinti din
sdptdméana “Scoala clase diferite
Altfel...” cu juriu
format din cadre
didactice si périnti
- organizim | Consilierul Dec. 2023 | -~ tofi parintii
sdpaména educativ care sunt
parintilor, cu un membri ai
program  tematic; comitetelor de |
Lmpreund  pentru périnti
educatie” este un
program complex, |
care propune o©
mare diversitate de
activititfi, antrenind
elevii, cadrele
: didactice, parintii gi
| comunitatea local3. |
III. 1dentificarea, prin | - invititorii, aldturi | Autorititi Periodic i- 0 datd la 3
contacte regulate cu ! de asistentii sociali, | locale luni, cénd fsi |
parintii si cu | faciliteazi (directia de intocmesc
autorititile locale, a | comunicarea scolii | asitentd dosare pt ajutor
problemelor cu familiile care au | comunitarZ) social
referitoare la | copii In situatii de
scolarizarea copiilor, | risc, in vederea
prevenirea obtinerii drepturilor
abandonului scolar si | sociale conform
continuarea studiilor | legii.
corespunzétoare
posibilitagilor si | - scoala efectueazd | Asistenti Ian. 2024 (de |- la inceput de
aptitudinilor copiilor | Un studiu anual al | sociali; cite ori este | an, cénd Tsi
din comunitate. nevoilor . nevoie) intocmesc
comunititii din | Director dosare  pentru
diferite sectoare. bursa si
rechizite
- ‘Consiliul | Membrii CA | Februarie 2024 | - o adresd citre
administrativ Priméria
intocmeste o adresd Municipiului
citre Primirie cu Arad

datele elevilor cu
risc de repetentie
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din cauza frecventei
scizute sau zero
Iv. Colaborarea | - Centrul de zi din | Consilier Sept. 20123 - elevi din
conducerii gcolii cu | cartier, frecventat | educativ o ciclul primar si
autoritdfile locale, cu | de un numir mare (curelnnoirea | gipngzig)
ONG-urile §i cu alte | de elevi ai scolii contractului de
institutii care pot | noastre. colaboriu‘e la
sprijini eforturile fiecare inceput
scolii de a rispunde de an scolar)
ncv011c?11' clevilor din - prelungirea Asistenti  si | Oct. 2023 - 50 elevi
supun e contractului de lucrétori
dezavantajate. . 1
colaborare cu sociali
voluntarii centrului | voluntari
de zi care ii sprijind
la teme pe copiii
familiilor nevoiage.
RESURSE MATERIALE
Obiective de dezvoltare
6. Crearea unui mediu scolar incluziv
~ Obiective Activitafi Respoﬁsabili Termen Indicatori
L Reamenajarea | -dotarea a doud sili | Muncitor; La primirea | - doud sali de
spatiului tuturor claselor ; de clasd cu mobilier achizitiilor i clasi  dotate
pentru a fi primitoare §i | nou (dulap, mese, | Portar; corespunzator
atractive. scaune, tabld) Director destinatiei
- reorganizarea | - cadrele | Octombrie - boxe audio
laboratorului de | didactice de | 2024 _
informaticd pentru a | limbi |- _ softuri
putea fi folosit si ca | moderne | educationale
laborator de limbi
modemne (sistem
audio, acces la
materiaie on-line,
instalarea de softuri
educationale)
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-dotarea sdlilor 1in | Director; Permanent, in | - 2 sali (primar)
care functioneazi . masura in care
clasele pregatitoare | Muncitor de | yrimim qumele
cu mobilier adecvat, | INWENNEIE; | corespunzatoare
achizitionat cu
sprijinul ~ Primdriei
Municipiului Arad.
- personalizarea Invatatori; Permanent ! - toate spatiile
spatiului tuturor L ide la cele 3
claselor si al Diriginti; clidiri
E:orldoarelf)r prn Consilier
insemne distinctive .
educativ
(blazoane, afige
colorate, panouri cu !
regulile clasei, lucréri |
ale elevilor). i
II. Amenajarea a 2 |- amenajarea unui | Director Martie-Aprilie | - dou parcuri
spatii verzi in gcoald, 1a { parc cu flori la ) 2024
clidirile T si I11. | cladirea I gi plantarea | Elevi
|‘pomilor ornamentali
achizitionati cu
ajutorul Primériei
Municipiului Arad. 1
- amenajarea | Director Mai 2024 { - un gazon
terenului de sport la . !
cladirea a I1I-a. Profesorii de
sport |
- amplasarea unor | Director; Mai 2024 [ -5 bénci
binci in curtea gcolii
Muncitor de -10 pomi
intretinere
- realizarea unui | )
sperete muzical” si a |- instrumente
unui ,,colf ECO” in ¥nuz1ca!e
curtea scolii lmprovizate
- plante in
recipiente
reciclate
-amenajarea unui -tobogan,
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spatiu de joacd pentru leagiine etc.
copiii de gridinitd
ITI. Extinderea retelei de | - asigurarea accesului | CLM Ian. 2024
internet la clidirea { la internet pentru
gradinitei clasele pregatitoare si
grupele de gridiniti
- reabilitarea clidirii | Director Mai 2024 - 2 sali
a IT— a (prin achizitii) parchetate,
Zugravite,
montare
geamuri PVC
IV. Amenajarea | - amenajarea  din | Director; Aprilie 2024
coridoarelor de la | fonduri obtinute prin |,
cladirea 1, respectiv | sponsoriziri. Inya.‘;ﬁtoare
clidirea a II-a. cladirea II
Obiective de dezvoltare
7. Dotarea cu materiale §i echipamente necesare
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
L Dotare cu ;| - dotarea cu | Director J_Apri]. 2024 | -existenta a
tehnologie de | calculatoare a doud
informatie si | gradinitei calculatoare
comunicare . . '
performanti a celor 3 | - dotarea cu | Director April. 2024 | -exitenta a doui
claditi calculatoare a calculatoare
cladirii I1L. i
i
- asigurarea | Director; April. 2024 | -montarea R
sistemului de pazi si camerelor video |
protectie pentru | Cons. de adm. si a unui sistem
gridinit3. de alarmi
IL. Dotarea cu |- se schimba | Mecanicul de | In functie de [- o sali dotata
masute, scaune si | mobilierul vechi cu | intretinere bugetul corespunzitor
dulap a spatiului unde | 10 mésute noi, 20 de | alocat pentru destinatie
se lucreazi cu elevii | scaune, un dulap, Director
cu CES. rafturi si o tabla
scolara
IlI. Dotarea cu |- dotarea cu truse, | ISJ In functie de | - cabinet dotat
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vechi.

vechi cu altele acolo
unde se impune,

material didactic { sticlarie, reactivi, | Director bugetul corespunzitor
corespunzator a | aparaturd necesard alocat
cabinetului de fizici | pentru  integrarea
si chimie. experimentului  in
lectie.
Iv. Dotarea | - achizitionarea unor | Profesorii  de [ In functie de |- 50 de volume
bibliotecii gcolii cu | noi volume de carte. | limba roméni | bugetul
noi volume pentru $i alocat
lectura copiilor. responsabilul
cu biblioteca
V. Dotarea bibliotecii | - achizitionarea unui | Director In functie de
scolii cu un video | videoproiector bugetul
proiector pentru alocat
vizionarea de
documentare si
matertale audio-video
VL Dotarea | - achizitionarea unui | Director In functie de | - suport pentru
| bibliotecii cu | suport pentru figele - bugetul  fige de
| mobilier adecvat | de  biblioteca s | alocat biblioteca
pentru  materialele '
video si de proiectie - dulap pentru
existente in dotare diapozitive i
diafilme
VII. Dotarea silii de | -achizi{ionarea unui | Director In functie de | - 1 dulap
clasi (din vechiul | dulap pentru { , bugetul ]
atelier) cu mobilier | depozitarea Invititoare  a | 51ocat - 2 rafturi
didactic adecvat materialelor clasei - 2 panouri
didactice, a unor P
panouri §i plange - 2 plange
Obiective de dezvoltare
8. Intrefinerea clidirilor scolii — executarea renovdrilor necesare
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori
I. Inlocuirea usilor |- inlocuirea usilor | Director August 2024
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1. Amenajarea unui |- amenajarea unui [ CLM Aprilie 2024 |- un teren de
teren de sport, a|teren de sport cu| sport
secretariatului, a | materiale si | Director
biroului managerial si ! echipament necesare Sponsori - dc_)t.area cu
a silii profesorale. ' in curtea cladirii 1L | °P mobilier nou,
adecvat
pentru cele 3
sdli
-inlocuirea Director Aprilie 2024 | -
| mobilierului din
secretariat §i biroul
managerial cu unul
nou
-achizitionarea unor Director UGS 2024
dulapuri, scaune i
panouri pentru sala
profesorala
MANAGEMENT
Obiective de dezvoltare
9. Optimizarea actului educativ in politica gcolii incluzive
Obiective Activitati Responsabili Termen Indicatori |
I Perfectionarea | - integrarea Invatatord; { Permanent - toate clasele |
metodelor de | copiilor cu CES | Profesori; in care existﬁ!
predare — evaluare | in invatimantul | Cadre copii cu CES |
in cadrul | de masi, cu didactice
disciplinelor de | sprijinul cadrelor | itinerante |
studiu, prin | didactice
centrarea activititii | itincrante. B b
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pe elev,

- aplicarea
strategiilor
moderne de
invitare
ineractivi pentru
toate nivelele de
pregatire si
asigurarea
functionalitagii
cabinetelor  si
laboratoarelor

scolii.

Toate cadrele
didactice

Permanent

- toate clasele

- diversificarea
tematicii  orelor
de consiliere in
vederea educirii

elevilor pentru a .

se integra in
societate.

Diriginti;
Consilier
educativ

Lunar

- cel putin o
tema de
educatie

civici pe !
semestru

- extinderea
influentei  gcolii
asupra
comunititii prin
programe si
actiuni specifice,
cu schimbarea de
imagine  cltre
scoala
prietenoasd ,, O
Scoaldi  pentru
toti, O Sansid
pentru fiecare”.

Grupul de
sprijin

Consiliul de

administratie

Permanent

- 0 activitate
pe clasi pe
semestru

II.  Imbunititirea
activititii in scoald,
in vederea
valorificiii si
promovarii
diversitatii,
prevenind
segregarea si
discriminarea .

- »Scoala-
fereastri
deschisa
lume” ;
- pe un panou se
va afiga
calendarul
grupurilor etnice
cuprinzind
sérbatorile
religioase si
istorice gi se vor
organiza diferite

spre

Consilierul
educativ
Itinerantii

Conform
calendarului

- 0 actiune pe |
semestru |
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activitati. !
Leutia  cu | Consilier Saptémanal

sugestii pt | educativ

parinti” ‘

(propuneri,

sugestii  critici),

mesajele vor fi

studiate

sdptiménal.

»Di-mi ména | Director; Decembrie 2023 si - pachete
prietene”, actiuni | Agenti | Iunie 2024 pentru  toti
pentru economici copiil
sponsorizarea
pomului de i
Créciun si a zilei
de 1 lunie.

- Aproximativ | Director; Octombrie 2023 - 200 pachete

80% din elevi | CLM

vor primi .

pachete cu |

rechizite

gratuite,  dacd

Guvernul asigura ;

aceste pachete |

- organizarea | Profesorii de | Octombrie 20123

unor jocuri §i | sport Martie, Aprilie, Mai

concursuri 2024

sportive  intre

clase si elevii

altor scoli din

cartier sub

genericul |

,Toleranti i |

prietenie”.
III. Imbunititirea | - monitorizarea Diriginti; Saptimanal - consemnarea
frecventei  elevilor | frecventei invatatorii in cataloage i
si diminuarea | elevilor, procese |
abandonului scolar | analizarea verbale

cauzelor care

duc la

absenteism

(siptimanal). '

- dirigintii  si | Consilier De cate ori e nevoie | - proces

invétitorii educativ verbal

mentin periodic
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legatura cu
familia elevului
in cauzi.

Iv. Colaborarea | - urmirirea | Dirigintii; Lunar - liste cu
dirigintilor cu | elevilor care sunt | invatitorii acesti elevi
consilierul  scolar | in grija bunicilor
care examineazi | sau a rudelor (
elevii cu devieri | périnti plecati ).
comportamentale si
le intocmeste fisa
psihopedagogica.
V. Organizarea unui [ -  panou  cu | Invétitorii; Lunar - articol de
program prin care | lucrdrile lor | Profesorii evidentiere la
sarbatorim elevii cu | ,.Despre noi” itineranti avizierul
CES pentru scolii
realizdrile §i | - ,,Buzuniirele cu | Cadrele Lunar - articol de
succesele lor. laude” (se | didactice de evidentiere la
organizeazd un | sprijin avizierul
careu cu tofi | scolii
elevii scolii in - ziarul local
| care se
evidentiazi
elevii care au
progresat). |
VI. Colaborarea cu | - derularea invﬁtitoare Permanent i - Toti elevii si
Centrul Municipal | programului Profesori tofi prescolarii
Cantina sociald | ,,Masa caldi au beneficiat
Arad si cu voluntari. de masi
calda, in
fiecare zi.
-  functionarea | Director Permanent - beneficiari
centrului de zi grupd de 50
din comunitate, copii  s#raci
cu asistarea din cartier.
temelor  pentru
elevii sdraci, cu
sprijinul  unor
voluntari.

Prof. Mladin Sofia Florica
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